Migdzynarodowe koncerny naftowe jako przyktad
korporacji transnarodowych o szczegdlnym znaczeniy
dla wspdtczesnych stosunkdw miedzynarodowych

RAFAL ULATOWSKI

Mig¢dzynarodowe koncerny naftowe (International Oil Companies, 10Cs) nalezg
do najwiekszych i najwazniejszych podmiotéw gospodarczych we wspotcze-
snym $wiecie. Jako grupa, jak réwniez pojedynczo dysponuja ogromnymi zaso-
bami kapitatu i moga, do pewnego stopnia, wptywac na kondycj¢ makroekono-
miczna panstwl.

I0Cs stanowig przyktad korporacji transnarodowych. Pojgcie korporacji
transnarodowej uzywane jest w literaturze obok takich terminéw jak: przedsie-
biorstwa migdzynarodowe, korporacje wielonarodowe, przedsigbiorstwa wie-
lonarodowe. Aczkolwiek cz¢$¢ autorow wigze poszezegolne terminy ze stadiami
umiedzynarodowienia przedsigbiorstw, nie dopracowano si¢ jednolitej i po-
wszechnie akceptowanej klasyfikacji. Powyzsze terminy stosowane sa w litera-
turze wymiennie2. Autorzy definicji korporacji transnarodowych zwracaja uwage
na migdzynarodowy zasieg i charakter dziatalnodci tych przedsigbiorstws. W ni-
niejszym opracowaniu stosowana bedzie najbardziej znana definicja, ktéra po-
stuguje si¢ Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (United
Nations Conference on Trade and Development, UNCTAD). Wedtug UNCTAD
korporacja transnarodowa to ,,(...) enterprise comprising entities in more than
one country which operate under a system of decision-making that permits co-
herent policies and a common strategy. The entities are so linked, by ownership
or otherwise, that one or more of them may be able to exercise a significant in-
fluence over the others and, in particular, to share knowledge, resources and re-
sponsibilities with the others™.

Korporacje transnarodowe odgrywaja znaczacg role w stosunkach migdzy-
narodowych i polityce zagranicznej panstw. Wraz z zakonczeniem zimnej wojny
1 przyspieszeniem procesu globalizacji nastapit wzrost ich znaczenia. Zmiana
realiéw mi¢dzynarodowych doprowadzita rowniez do uksztattowania si¢ no-
wych nurtéw w teorii stosunkéw migdzynarodowych, w tym powstania geo-
ekonomii. Jej tworca, Edward Luttwak argumentuje, iz pafstwa i przedsigbior-
stwa migdzynarodowe wspdtpracuja ze sobg w celu osiggniecia swoich celow.
W trakcie tej wspotpracy dochodzi do wzajemnej manipulacji. Twierdzi on, iz
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zjawisko to jest szczegolnie rozpowszechnione w przemysle naftowym. , Even
more common, no doubt, are the cases of reciprocal manipulation, most notably
in the remarkably uniform dealings of the largest international oil compa-
nies—whether American, British, or French—with their respe&ive (and other-
wise very different) state authorities. In each case, the state has been both user
and used, and the companies both instruments and instrumentalizers”s.

Wiek XIX okreslany jest w historii gospodarczej wiekiem wegla. Byto to pa-
liwo, ktére pozwolito Wielkiej Brytanii, a nastgpnie innym panstwom europej-
skim oraz USA 1 Japonii osiggna¢ status mocarstwa. Na poczatku XX wieku
zapoczgtkowana zostata zmiana. Jej motorem byt postep techniczny i stworze-
nie silnika spalinowego. Motoryzacja zaczgta tworzy¢ popyt na ropg naftowa,
a jej gwaltowny rozwoj byt podstawg szybkiego wzrostu gospodarczego zna-
czenia przemystu naftowego. Réwnoczeénie decyzja Wielkiej Brytanii o prze-
stawieniu floty wojennej z parowcow na okrety wyposazone w silniki spalajace
paliwa ptynne spowodowata, iz ropa naftowa zyskata strategiczne znaczenie®.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie roli IOCs we wspétezesnych
stosunkach migdzynarodowych.

W pierwszej czeéci pracy przedstawiony zostanie zarys historii rozwoju
przemystu naftowego. Nastepnie przedstawiony zostanie problem nacjonalizmu
surowcowego. W kolejnej czedci artykutu przedstawione zostang stosunki
I0Cs z panstwami eksporterami ropy naftowej. Nastgpnie przedstawiona zo-
stanie sytuacja rynkowa IOCs.

Rozwdj przemystu naftowego od poczgtku XX wieku

Na poczatku XX wieku Stany Zjednoczone byty §wiatowym liderem przemystu
naftowego. Rozwdj produkeji byt burzliwy, a okresy szybkiego wzrostu wydo-
bycia ropy naftowej przeplataly si¢ z okresami jego dramatycznych spadkow.
Juz woéwczas pojawialy sie pierwsze obawy o mozliwosci wyczerpania sig z16z.
Szybko jednak ucichly, gdy odkryto nowe ztoza w latach 20.1 30. m.in. w Teksasie.
Kluczowe znaczenie dla rozwoju przemystu naftowego i uksztattowania sig
na dziesigciolecia jego struktury, miaty koncesje zdobyte przez koncerny nafto-
we pochodzace z USA, Wielkiej Brytanii i Francji w regionie Zatoki Perskie;.
Pierwszym krajem byta Persja, gdzie w 1901 1. koncesje otrzymat William
D’Arcy. Nastepnie koncesji udzielity Irak oraz Kuwejt, Bahrajn, Katar &
Najwigksze ztoza odkryto w Arabii Saudyjskiej. W 1933 roku amerykanski
koncern Socal uzyskatl 60o-letnig koncesje, a w 1938 roku odkryt olbrzymie zto-
za ropy naftowej. Przed rozpoczgciem I wojny $§wiatowej wszystkie najwigksze
amerykanskie i brytyjskie przedsigbiorstwa naftowe byly obecne w regionie



Zatoki Perskiej. Udziat spétek amerykanskich w znanych wéwczas rezerwach
wynosit 42%. Siedem spétek zdominowato przemyst naftowy. Byly to: Jersey
Standard, Mobil, Gulf, Socal, Texaco, Anglo-Persian i Royal Dutch-Shell, do
ktorych przylgnat przydomek ,Siedem Sidstr” (Seven Sisters)8. Byty to zintegro-
wane koncerny, ktorych dziatalno$¢ obejmowata wydobycie ropy naftowej, rafinacje,
marketing 1 sprzedaz gotowych produktéw. Rozmiar tych przedsigbiorstw oraz
zintegrowana struktura spowodowaty, iz handel ropa naftowg poza struktura
yoiedmiu Sidstr” byt niewielki.

Udana nacjonalizacja przemystu naftowego w Meksyku w 1938 roku, a na-
stepnie nieudana préba nacjonalizacji w Iranie na poczatku lat 5o. i nacjonaliza-
cja Kanatu Sueskiego w 1956 roku przez rzad Egiptu, stanowily wyraz dazen
rzadow panstw producentéw do wzrostu udziatu w zyskach z produkeji i han-
dlu ropa naftowa. Proby te w latach go. byty jednak ze wzgledu na stabos¢ tych
panstw nieudane. W 1943 w Iranie do wtadzy powrdcit dzigki pomocy USA
przyjazny im szach, Mohammad Reza Pahlawi. W konsekwencji zawarto nowsa
umowe na eksploatacj¢ ropy naftowej. Cho¢ aktywa w przemysle naftowym byty
wlasnodcig Iranu, zarzgdzanie nimi i prawa handlowe powierzono konsorcjum
sktadajacemu si¢ z British Petroleum (dawne AIOC, 40%), Shell (14%), CFP
(6%), pigciu najwigkszych firm amerykanskich (po 8%) i o$miu mniejszych firm
z USA, ktére dotaczyty do spotki pozniej, po 1% kazda. Rzad Iranu nie uzyskat
zadnych dodatkowych dochodéw z przemystu, ktéry formalnie byt jego wta-
snosciaf.

Lata 1948-1960 to okres ogromnych zyskéw i rozkwitu przemystu naftowego
w regionie Zatoki Perskiej. Jego przychody wyniosty 28,4 mld USD, koszty
operacyjne 4,8 mld USD, inwestycje netto w $rodki trwate 1,3 mld USD, ptat-
noéci wobec panstw gospodarzy 9,4 mld USD, a zyski wytransferowane poza
region 12,8 mld USD. Zyski te byty konsekwencjg bardzo niskich kosztéw pro-
dukcji w regionie Zatoki Perskiej oraz wysokich cen, opartych o wysokie koszty
produkeji w USA. Cena ropy na catym $wiecie byta w tej samej wysokosci, co
w Teksasie (basing point formula) plus koszt transportu z basing point, tzn. Texasu'e.

Tradycyjnie, firmy naftowe wybraty wydobycie, jako fazg gdzie ich monopo-
listyczne zyski zostang skoncentrowane. Trzy argumenty przemawiaty za tym.

1. Koncesje tworzyty monopolistyczny charakter wydobycia ropy naftowej,
gdyz obejmowaty swym zasiggiem cate panstwa lub znaczace ich cz¢éci. Tyl-
ko nacjonalizacja z16z ropy naftowej mogta zachwia¢ pozycja firmy, ale
przyktad Iranu pokazal, ze przedsigbiorstwa te mialy wystarczajaco zdy-
wersyfikowane mozliwosci produkeyjne.

2. Monopol na poziomie wydobycia ropy ograniczat konkurencj¢ na innym
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poziomach produkeji. Np. niskie marze rafineryjne powodowaty, iz brak by-
to zachgt do budowy rafinerii przez inne podmioty.

3. Korzyéci podatkowe w przypadku zyskéw wykazywanych na poziomie
wydobycia. Dodatkowo sita Seven Sisters byta zwigkszana przez porozumie-
nia miedzy nimi dotyczace zakltadania spétek joint-venture, zawierania kon-
traktéow dtugoterminowych oraz porozumien o podziale rynkéw. Ich dzia-
talno$¢ wptywata stabilizujaco na rynek ropy naftowej™.

Czynnikiem wzmacniajacym ekonomiczng pozycje panstw wydobywajacych
rope byty umowy o podziale zyskow (profit-sharing agreements), ktore jako pierwsze
zostaly zawarte przez Wenezuelg 1 Arabi¢ Saudyjska. Skutkiem tych porozu-
mien byl proces zmiany struktury podziatu zyskéw. Udziatl przemystu w
zyskach spadt w zyskach z 81% przed 1948 rokiem do $rednio 55% w latach
1955-608.

Symbolem konca wspaniatych lat go. dla Seven Sisters byto powstanie w 1960
roku Organizacji Panstw Eksporterow Ropy Naftowej (Organization of Petroleum
Exporting Countries, OPEC). Wydarzenie to byto poczatkowo ignorowane, gdyz
oczekiwano, ze bedzie to organizacja nieefektywna, ktéra wkrotce przestanie
istnie¢™. Jej celem byto zwigkszenie dochodéw panstw eksporterow?s.

Na przetomie lat 5o.1 60. XX wieku Seven Sisters zostaty skonfrontowane z no-
wymi tendencjami na rynku ropy naftowej, ktére zaczely coraz silniej podkopy-
wacich pozycje. Byty to:

1. Wzrost nacjonalizmu ekonomicznego i politycznego

W panstwach regionu Zatoki Perskiej, ale nie tylko, nastapit, wzrost tenden-
¢ji nacjonalistycznych. Wyrazat si¢ on w niechgci zaréwno do bytych mo-
carstw kolonialnych w regionie, tzn. Francji i Wielkiej Brytanii, ale réwniez
Stanéw Zjednoczonych.

2. Independents

Mianem independents nazwano te koncerny naftowe, ktére nie nalezaly do
grona ,Siedmiu Siéstr”. Byly to podmioty znacznie mniejsze od siedmiu
najwiekszych firm. Od konca lat 50. zaczely one angazowac si¢ w wydobycie
ropy na Bliskim Wschodzie. Oferowaty one lokalnym rzadom korzystniej-
sze warunki wspétpracy anizeli wielkie koncerny.

3. Rozwoj eksportu ropy naftowej przez ZSRR™.
Kolejnym postulatem, obok wspomnianego wyzej wzrostu udziatu w zy-
skach, byto pragnienie pafistw eksporterow wspotwlasnosci w przemysle nafto-



wym znajdujacym sig na ich terytorium. W wigkszosci przypadkéw do poczat-
ku lat 70. ich rola byta bierna i ograniczata si¢ do opodatkowania branzy nafto-
wej. Panstwa eksporterzy byly tzw. §piacymi partnerami (sleeping partners)s. W czerw-
cu 1968 roku OPEC przyjat rezolucj¢ nr 9o, ktérej kluczowy fragment
dotyczyt zmiany struktury wlasno$ci w przemysle naftowym panstw czton-
kowskich. Wzywano w niej do bezposdredniej eksploatacji surowcéw energe-
tycznych przez panstwa czlonkowskie. Rezolucja uznawata, iz aktywno$¢ pan-
stwa w obszarze upstream moze by¢ uzupetniana przez podmioty prywatne
jedynie w razie koniecznosci. Cztonkowie OPEC zostawiali sobie w ten sposéb
otwartg furtke do zakupu niezbednych ustug i1 technologii na rynku. Rezolucja
nr 9o potozyta podwaliny pod przejgcie whasnosci w przemyéle naftowym przez
kraje OPECw. Negocjacje na temat objecia przez panstwa udziatéw w przemy-
$le wydobywezym (partcipation) rozpoczely si¢ w marcu 1972 roku i toczyty sig
pod przywodztwem saudyjskiego ministra ds. ropy i1 surowcéw naturalnych
Ahmed-a Zaki Yamani. Ozywit on wywodzacy si¢ z lat 30. pomyst w 1968 roku
1 od poczatku przeciwstawial go nacjonalizacji. Panstwa eksporterzy oczekiwa-
ty objecia w pierwszej fazie 20%, a docelowo §1% udziatu w spotkach wydo-
bywezych do 1985 roku. Nacjonalizacja byta procesem, ktérego firmy naftowe
pragnety uniknaé, w zwigzku, z czym podjety negocjacje z panstwami ekspor-
terami®e.
W XX wieku radykalnie zmienita si¢ struktura wlasnosci surowcow.

1. W niemal wszystkich panstwach $wiata praktykowana jest zasada, iz su-
rowce sg wlasnodcig panstwa, a nie posiadaczy dziatek. Jedynym wyjatkiem
sg Stany Zjednoczone. Podmioty prywatne w celu uzyskania dostgpu do zt6z
zawierajg kontrakty, w réznej formie, z panstwami.

2. Wraz z dekolonizacjg sita rynkowa przesuneta si¢ od przedsiebiorstw po-
chodzgcych z panstw wysokorozwinigtych w kierunku panstw rozwijajacych
sig, gdzie znajduja si¢ najwigksze ztoza. Czynnikiem wzmacniajagcym ich po-
zycje byt wysoki popyt na surowce, a jednym z przejawdéw wzrostu ich pozy-
¢ji byto powstanie narodowych koncernéw naftowych?t. Dokonujac nacjona-
lizacji swoich przemystéw naftowych panstwa OPEC zwigkszyty swoéj udziat
w rencie, a takze rent¢ monopolistyczna wynikajaca z dominacji OPEC na
rynku?2.

Nacjonalizm surowcowy

Tendencjg charakterystyczna dla niemal wszystkich eksporteréw surowcow
energetycznych jest nacjonalizm surowcowy, w tym nacjonalizm naftowy (07/
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nationalism). Na potrzeby niniejszego opracowania wykorzystana bedzie defini-
cja sformutowana przez Paula Stevensa, ktory z kolei opiera si¢ na definicji
sformutowanej przez Raymonda Vernona. R. Vernon stwierdzit, iz w momencie,
gdy ztoza ropy naftowej zostang odkryte i inwestycje konieczne do jej wydoby-
cia dokonane, wzrasta sita panstw, ktore zwigkszaja obciazenia fiskalne. P. Ste-
vens zauwaza, iz skutkiem tego jest ograniczenie mozliwosci dziatalnosci IOCs
1 wzrost panstwowej kontroli nad eksploatacja zasobow naturalnych. Pierwsze
przejawy nacjonalizmu surowcowego mozna byto zaobserwowa¢ juz w latach
20.130. XX wieku2+.

Podstawy nowoczesnego nacjonalizmu surowcowego siegaja poczatku lat 7o.
XX wieku, kiedy to wigkszo$¢ zt6z ropy naftowej zostata znacjonalizowana.
Badania pokazuja, iz rola panstwa w sektorze naftowym wzrasta wraz z wielko-
$cig z16z. Rdwnoczednie widoczny jest bardzo silny, negatywny zwiazek miedzy
panstwowa wlasnoscig z16z, a stopniem skomplikowania wydobycia z nich ropy.
Im fatwiejsze w eksploatacji sg ztoza tym wieksze prawdopodobienstwo ich na-
cjonalizacji. Przynalezno$¢ do OPEC i wysokie ryzyko inwestycji w danym
kraju réowniez sprzyjaja publicznej wlasnosci 216z surowcédw energetycznych?s.
Nacjonalizm surowcowy wyptywa z przekonania, ze surowce nalezg do panstwa
na terenie ktorego sie znajduja, oraz powinny by¢ wykorzystywane dla dobra
ogotu spoteczenstwa?¢. Przekonanie to znajduje usankcjonowanie w Miedzy-
narodowym Pakcie Praw Obywatelskich 1 Politycznych oraz w Migdzynarodo-
wym Pakcie Praw Gospodarczych, Spotecznych 1 Kulturalnych. W artykule
pierwszym obu dokumentéw znajduje si¢ stwierdzenie: ,,Wszystkie narody
mogg swobodnie rozporzadza¢ dla swoich celéw swymi boga¢twami i zasobami
naturalnymi..”?7. Zostaty one uchwalone w 1966 roku, a wigc w okresie, kiedy
w polityce gospodarczej panstw dominowal interwencjonizm panstwowy. Wy-
plywatl on z przekonania, iz wolny rynek nie gwarantuje optymalnej alokacji
zasobow, a w zwigzku z tym procesy gospodarcze musza by¢ korygowane przez
rzad. W przypadku panstw rozwijajacych si¢ dodatkowym argumentem byto
przekonanie o ich strukturalnie stabej pozycji, konieczno$ci ucieczki do przodu
(big push) oraz potrzebie kontroli rzadu nad strategicznymi sektorami w celu
przyspieszenia rozwoju i dogonienia panstw wysokorozwinigtych?s. Lata 7o.
XX wieku, kiedy to znacjonalizowane zostaty najwazniejsze aktywa wydobyw-
cze, uznac nalezy za szczytowy okres nacjonalizmu surowcowego?9.

Odwrét od nacjonalizmu naftowego mozna byto zaobserwowad w latach 8o.
i 9o. XX wieku, kiedy to na skutek zatamania sig cen ropy naftowej wiele panstw,
ktore wezedniej znacjonalizowaty przemyst naftowy (np. Algieria, Wenezuela,
Katar), ponownie wykazaty gotowos$¢ do wspétpracy z zagranicznymi koncer-
nami. Powstate we wczesniejszych latach w tych panstwach panstwowe koncerny



naftowe (National Oil Companies, NOCs) okazaty si¢ nie zdolne do samodzielnej
realizacji skomplikowanych przedsigwzig¢ inwestycyjnych. W latach go. XX
wieku IOCs dopuszczone zostaly do inwestycji w bogatych w rope naftowa i gaz
ziemny panstwach powstatych na skutek rozpadu ZSRR, np. w Rosjise, Azer-
bejdzanied" i Kazachstanie3. Fala fuzji i przejeé w sektorze naftowym doprowa-
dzita do wzmocnienia IOCs, a niskie ceny ropy naftowej zmusity eksporterow
ropy do poszukiwania niezbgdnego kapitatu w sektorze prywatnym. Trzy ele-
menty wplynely na rownowage sit w sektorze naftowym w drugiej potowie lat
80.1w latach go. Byty to:

1. Relatywnie niskie ceny ropy naftowej, ktore zmusity panstwa eksporteréw
do szukania wspoétpracy z IOCs;

2. 10Cs pozbawione byty silnej konkurencji;

3. IOCs dysponowaly mozliwoscig inwestycji w réznych panstwach. W przy-
padku niemoznodci zrealizowania inwestycji w danym kraju mogty realizo-
wac inwestycje w innym panstwie. Rywalizacja odbywata sie nie na linii IOCs
— panstwa, ale w ogromnym stopniu miedzy panstwami zabiegajacymi o in-
westycje.

Na poczatku XXI wieku naszkicowana powyzej sytuacja rynkowa dobiegta
konica i ponownie nastapit wzrost nacjonalizmu naftowego. Zakonczyt si¢ okres
kooperacji migdzy IOCs i panstwami, a rozpoczat okres konfliktu z charakte-
rystycznym dla niego narastaniem nacjonalizmu surowcowego33.

W XXI wieku nastgpit powrdt nacjonalizu surowcowego. W konsekwencji
ponownie ograniczeniu ulegta mozliwo$¢ dokonywania inwestycji w upstream
przez IOCs. Czynnikiem majacym decydujacy wptyw byt wzrost cen ropy naf-
towej w tym okresie3+. Vlado Vivoda argumentuje nawet, iz istnienie IOCs, jako
typu przedsiebiorstwa jest zagrozoness.

Wigkszos¢ panstw eksporterow nawet w trudnej sytuacji ekonomicznej, po-
litycznej czy spotecznej stara si¢ zachowac kontrole nad swoim przemystem
wydobywcezym traktujac go, jako aktywa o strategicznym znaczeniu. Sprzymie-
rzencem panstw eksporterow sg firmy ustugowe (service company), ktore sa w stanie
dostarczy¢ niezbedne technologiest. Panstwa gotowe zaakceptowal szeroka
obecno$¢ zagranicznych koncernéw naftowych stanowig rzadkosé. Czynnikiem
decydujacym o ich gotowosci do wspotpracy jest brak finansowych, technicz-
nych, a takze politycznych mozliwo$ci samodzielnego udziatu w migdzynaro-
dowym rynku naftowym. Przyktady takich panstw to: Azerbejdzan i Kazach-
stan3’.

Nacjonalizm surowcowy narasta i stabnie w sposéb cykliczny, na co wplyw
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majg czynniki eksogeniczne i endogeniczne. Do czynnikéw eksogenicznych za-
liczy¢ nalezy ideologie panstwows, poziom alienacji wigkszo$ci spoteczenstwa,
poziom i charakter nastrojéw nacjonalistycznych i ksenofobicznych generalnie.
Wirod czynnikow endogenicznych najwazniejszy jest poziom cen ropy nafto-
wej zarébwno w danym momencie jak i w chwili podpisywania kontraktu z IOCs
na wydobycie ropy naftowej, wielko$¢ terytorium objetego umowa oraz umie-
jetnoéci negocjacyjne 0s6b odpowiedzialnych za ustalenie warunkéw kontraktu.
Inny czynnik endogeniczny to stopien, w jakim panstwo potrzebuje IOCs, co
jest uzaleznione od dostgpnosci kapitatu (posrednio cen ropy naftowej) oraz
warunkow geologicznych3s.

Stosunki IOCs z panstwami eksporterami

Stosunki eksporteréw z importerami oraz koncernami naftowymi przechodza
kilka charakterystycznych faz. Gdy dokonane zostaje odkrycie ropy naftowej,
panstwu gospodarzowi brakuje odpowiedniego do$wiadczenia, wige udzielona
zostaje koncesja koncernom naftowym, zazwyczaj na korzystnych dla nich wa-
runkach. Jest to faza najwigkszej asymetrii sity miedzy eksporterem (w tym
momencie jeszcze jedynie potencjalnym eksporterem), a koncernem naftowym.
W drugiej fazie, wraz z rozwojem przemystu naftowego asymetria ta maleje,
gdyz umacnia si¢ ekonomiczna pozycja eksportera, a wraz z nig jego pozycja
przetargowa. Celem jego polityki staje si¢ uzyskanie réwnoprawnej pozycji
wobec koncerndéw naftowych i importeréow. Dazy do modyfikacji zapiséw pier-
wotnej umowy koncesyjnej, jak 1 praktyki jej stosowania. Panstwo eksporter
wraz ze zdobywaniem do$wiadczenia w sektorze naftowym dazy do formuto-
wania wlasnej polityki naftowej. Jej cele to: przejecie wigkszej czgéci zyskdw z prze-
mystu naftowego i wigkszy w nim udzial. Swiadomos¢, iz ropa naftowa moze
stuzy¢ jako instrument polityki zagranicznej pojawia sig znacznie pozniej, ani-
zeli rozwinigte umiejgtnosci zarzadzania przemystem naftowyms3.

Jednak nie tylko stadium rozwoju przemystu naftowego determinuje stosu-
nek panstw do IOCs. Innym czynnikiem decydujacym o charakterze stosunkow
na linii panstwo-IOCs sg ceny ropy naftowej. Zalezno$¢ ta zyskata w literaturze
miano cyklu petro-politycznego (petro-political cycle), ktory zostat zdefiniowany
przez Ernesta J. Willsona. Zauwazyt on, iz wraz ze wzrostem cen ropy naftowe;j
umacnia si¢ pozycja panstw eksportujacych ten surowiec. Kiedy ceny spadaja,
wzrasta relatywnie sita panstw importerow oraz IOCs. Okresy wysokich cen
ropy naftowej stanowig dla panstw eksporterow, z ktorych niemal wszystkie
nalezg do grupy panstw rozwijajacych sig, zachete do umocnienia swojej pozycji
w systemie stosunkow miedzynarodowych. Stopien i kierunek polityzacji rynku



ropy naftowej jest uzalezniony od fazy, w ktérym znajduje si¢ rynek ropy naf-
towej+°.

Nacjonalizacja wigkszo$ci przemystu naftowego w latach 70. XX wieku
spowodowata zmniejszenie dostgpu IOCs do pél naftowych, a ich zintegrowana
struktura zostata zniszczona. Spowodowato to m.in. rozwéj rynku ropy nafto-
wej, jaki znamy wspoétczesnie, tzn. rynku, na ktérym jest wielu sprzedajacych
1 kupujacych, a ceny ustalane sa przez relacj¢ podazy 1 popytu+. Okres koncesji
w historii przemystu naftowego dobiegt konca. Jednak wspétpraca z zagranicz-
nymi podmiotami nie zostala wstrzymana zupetnie, a popyt na nia roénie wraz
z wyczerpywaniem si¢ fatwo dostgpnych z16z. Cztery rodzaje kontraktow jest
stosowanych wspoétczesnie.

1. Licencje. Sg to tzw. ,nowoczesne” koncesje. Charakteryzuje je w stosunku
do pierwowzoru znaczace przesuniecie sity w kierunku panstw. Przedsig-
biorstwa otrzymujg je w celu eksploatacji surowcow na niewielkich obszarach.
Panstwa zapewniaja sobie w kontraktach prawo odebrania licencji w przy-
padku zaniechania wydobycia.

2. Porozumienia o podziale produkcji (produttion-sharing agreements, PSAs).
Pierwszym panstwem, ktére wprowadzifo to rozwiazanie byta Indonezja.
W odréznieniu od koncesji, przedsigbiorstwo nie staje si¢ wtascicielem su-
rowca, a takze nie ma w tym przypadku ograniczenia czasowego.

3. Spotki joznt-ventures. S one podstawg opartego na wspotpracy przemysto-
wej transferu technologii i podziatu wplywu w zakresie podejmowania de-
cyzji. Spotki joint-venture moga byc czeécig porozumien innego rodzaju.

4. Kontrakty ustugowe. Wyrézniamy trzy rodzaje kontraktow ustugowych.
Pierwszy to tzw. risk service contrafts. W tym przypadku firma dokonuje ba-
dania, czy na danym obszarze wystepuja surowce. Jezeli ich nie znajdzie, po-
nosi ona koszty poszukiwan i strate. Jezeli zostang one odkryte, dostaje ona
odpowiednie wynagrodzenie. Mozliwy jest rowniez dodatkowy udziat w przed-
sigbiorstwie prowadzacym eksploatacj¢ 216z w przysztosci. Ten typ kontraktu
ustugowego traci na popularno$ci. Drugi rodzaj to pure service contraéts. W tym
przypadku firma jest wynagradzana za realizacjg¢ konkretnej ustugi i to rzad-
gospodarz ponosi ryzyko. Rowniez w przypadku tego rodzaju umowy firma
nabywa udziat w wydobyciu. Trzeci rodzaj kontraktu ustugowego to technical
assistance contrals. Firma wynagradzana jest za wykonanie konkretnej ustugi,
1 w odroznieniu od dwoéch poprzednich rodzajow kontraktéw ustugowych,
nie ma mozliwosci nabycia udziatéw w wydobyciu. Kontrakty ustugowe daja
najwigksza swobodg dziatania panstwom gospodarzom. Preferowane s one
przez panstwa dysponujace duzg wiedzg na temat przemystu wydobywczego.
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Analiza korzy$ci odnoszonych przez panstwa i przedsigbiorstwa przy za-
wieraniu pozostatych typow kontraktow jest bardzo trudna. Nalezy uwzgled-
ni¢ poziom opodatkowania, wielko§¢ naleznych panstwu royalties, a takze
transfer technologii oraz zobowigzanie do nabycia lokalnych produktéw i ustug.
Powyzsze czynniki powoduja, iz podziat zyskéw migdzy panstwo gospoda-
rza, a wspoipracujaca z nim firme zagraniczng lub konsorcjum takich firm
moze si¢ znaczgco roznic42. Nalezy podkresli¢ réznicg migdzy trzema pierw-
szymi rodzajami kontraktow, a kontraktami ustugowymi. W przypadku tych
pierwszych, firma bedzie miata udziat w zyskach z eksploatacji, a w przy-
padku kontraktu ustugowego otrzyma ona zasadniczo od rzadu zaplate za
zrealizowane ustugi. Powyzsze rodzaje kontraktow prezentujg pewne typy
idealne. W praktyce panstwa i przedsiebiorstwa dokonuja zapozyczen z roz-
nych rodzajéw umow, starajac si¢ zawrze¢ kontrakt dajacy im maksimum
korzysci przy minimalnym ryzykus4s.

Wpdtczesne IOCs i ich sytuacja rynkowa

Wspoétezednie podziat na IOCs 1 NOCs nie jest tak oczywisty jak w latach 70., czy
tez 80. XX wieku. Wybrane przedsi¢biorstwa panstwowe zostaly sprywatyzowa-
ne, badz tez czg¢Sciowo sprywatyzowane. Firmy takie jak Total++, ENI4s, Statoil+6
oraz Petrobras+ sg notowane na gietdzie i zaczety operowac podobnie jak przed-
sigbiorstwa prywatne. Opinie, co do oceny ich funkcjonowania sg rézne. Amy Myers
Jaffe 1 Ronald Saligo wskazuja, iz dwa ostatnie przedsigbiorstwa w znacznym stop-
niu postepuja jak NOCs i sg emanacj intereséw odpowiednio Norwegi i Brazy-
lii#8. O ile trudno znalez¢ argumenty na rzecz tezy, iz dziataja one przeciwko inte-
resom Norwegii i Brazylii, to brak réwniez dowodoéw, aby dziatalno$¢ koncernow
Total i Eni byta niezgodna z interesami Francjii Wtoch.

Zatamanie cen ropy naftowej w potowie lat 8o., a nastgpnie ich znaczaca
zmienno$¢ doprowadzita do fali fuzji i przejeé w sektorze naftowym. Seven Si-
sters przeszto do historii. Z siedmiu firm pozostaly jedynie cztery: Exxon Mobil
Coroporation, BP p.l.c., Chevron Corporation i Royal Dutch Shell. Podobny
proces konsolidacji mial miejsce w kontynentalnej Europie oraz w Japonii. Na-
lezy w nim widzie¢ odpowiedz prywatnych przedsigbiorstw na wzrost znaczenia
przedsiebiorstw panstwowych#+9. Gtéwna przewaga tych ostatnich jest posiada-
nie ogromnych rezerw ropy naftowej i gazu ziemnego. Przewaznie s3 one row-
niez tanie w wydobyciu. Proces nacjonalizacji przemystu naftowego dokonany
w latach 70. XX wieku dokonat gltebokiej zmiany w sektorze naftowym. Bardzo
ograniczony dostep do z16z ropy naftowej zmusza do zadania pytania o przy-

sz10$¢ IOCsse.



Jednak, jak zauwaza dyrektor ds. wydobycia i produkeji w koncernie Shell
Malcolm Brinded, IOCs sa w dalszym ciagu atrakcyjnymi partnerami dla wielu
NOCs 1 panstw eksporteréw. Wynika to z dwéch przestanek. Pierwsza to tech-
nologiczne zaawansowanie, globalna skala dziatalnosci oraz zintegrowana
struktura IOCs. Drugg przestanka sa ich umiejgtnosci w zakresie maksymali-
zacji wydobycia ze starzejacych si¢ z16z. Podkresla on jednak, iz IOCs nie po-
siadajg monopolu w zadnym obszarze przemystu naftowego. Glownej szansy
przetrwania i rozwoju upatruje on w przewadze technologicznej IOCs i ich in-
westycjach w obszarze najnowszych technologii wydobycias.

I0Cs konkuruja wspétezesnie, mniej lub bardziej bezposrednio, z czteroma
grupami podmiotow:

1. NOCs z panstw eksporterow ropy naftowej;
2. NOCs z panstw importerdw ropy naftowej;
3. Independents,

4. Firmy ustugowes2.

Warto zwrdéci¢ uwage na réznice w sposobie dziatania IOCs 1 NOCs. 10Cs
sg przedsigbiorstwami prywatnymi, nastawionymi na zysk. Osiagaja one znaczaco
wigkszy zwrot na kapitale anizeli NOCs o podobnej wielkosci. Inaczej anizeli
przynajmniej niektére przedsiebiorstwa panstwowe, wykorzystuja one petnie
swych mozliwosci produkeyjnych. Saudi Aramco, najwigkszy koncern naftowy
$wiata pod wzgledem zasobéw konwencjonalnej ropy naftowej utrzymuje tzw.
spare capacity. IOCs tego nie robig. Pozwala im to efektywniej wykorzystywac
kapital, ktorym dysponujass. Nie jest to natomiast jedyny czynnik sprzyjajacy
ich efektywno$ci. Panuje powszechne przekonanie, szeroko prezentowane w li-
teraturze przedmiotu, iz wigkszo$¢ przedsigbiorstw panstwowych, w tym sek-
torze naftowym, jest zle zarzadzana, a wysokie koszty ich dziatalnosci nieuza-
sadnione. Efektywno$¢ przedsigbiorstw panstwowych w branzy naftowej oceniania
jest na 61-65% efektywno$ci koncerndéw prywatnychs+. Pamigtad nalezy jednak,
iz realizuja one czgsto wiele celow spoteczno-ekonomicznych, czym IOCs sig
nie zajmujass.

Wspomniany niski i réwnocze$nie spadajacy poziom rezerw powoduje, iz
konieczne jest zadanie pytania o dtugoterminowe perspektywy migdzynarodo-
wych koncerndéw naftowych. Pomimo ogromnych zyskéw, jakie przedsigbior-
stwa te notuja od poczatku XXI wieku, maja one ogromne problemy z utrzy-
maniem wysoko$ci rezerwst. Powszechne s3 poréwnania dziatalno$ci 10Cs
w pierwszych latach XXI wieku do ich aktywno$ci w latach 70. 1 8o. minionego
stulecia. W tym okresie na skutek utraty bogatych z16z ropy i gazu ziemnego
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w regionie Zatoki Perskiej i w wielu innych regionach $wiata, podjely one za-
krojony na szeroka skalg program inwestycyjny, ktéry doprowadzit do wzrostu
produkeji w krajach nienalezacych do OPEC. Uruchomiono wéwczas m.in.
wydobycie spod dna Morza Pétnocnego oraz na Alasces?.

Mozna wyrézni¢ kilka cech IOCs. Po pierwsze, na poczatku XXI wieku ich
wydatki na eksploatacje nowych zt6z utrzymywaty sie w realnych warto$ciach na
statlym poziomie, pomimo nominalnego wzrostu. Spowodowane to byto bardzo
szybko rosngcymi kosztami realizacji inwestycji. Rownoczesnie IOCs znaczng
czg$¢ swoich zyskéw przeznaczyty na skup wlasnych akeji, a takze wyplate dy-
widendy. Jest to strategia roznigca si¢ od tej przyjetej przez mniejsze amery-
kanskie spotki naftowe, ktére znacznie skuteczniej zabiegaja o dostgp do no-
wych z16z 1 zwiekszaja swoje zasoby 1 produkcjest. Po drugie, IOCs maja
znaczacy problem z utrzymaniem produkcji na stabilnym poziomie. O ile
w 2003 roku wydobywaty $rednio 10,439 mln b/d, to w 2011 roku 9,08 mln b/d.
Spadek ten nastapit pomimo niemal podwojenia inwestycji w latach 2007-2011.
Po trzecie, wzrost wydatkow w obszarze upstream spowodowat, iz od 2007 roku
ponownie zacz¢ta rosnaé wielkosé rezerw ropy IOCs. Pomimo to sg one zna-
cz3co mniejsze anizeli jeszcze w 2003 rokus9.

Nalezy postawi¢ sobie pytanie, dlaczego reakcja IOCs na wzrost cen ropy
naftowej w X XI wieku byta tak wolna, a w konsekwencji wzrost cen ropy nafto-
wej nie pociagnat za sobg wzrostu produkcji ropy naftowej przez IOCs? Istnieje
kilka mozliwych wyttumaczen tego stanu rzeczy.

1. Fuzje 1 przejecia przeprowadzone w latach 9o. spowodowaty znacza kon-
centracj¢ w branzy. Skutkiem tego jest spadek konkurencji i spowolnienie
reakcji przedsigbiorstw na zmiang sytuacji rynkowej, w tym réwniez zmiang
cen ropy.

2. Niewielka dostgpnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej i sprzetu na rynku
spowodowala, iz szybkie zwigkszenie aktywno$ci wydobywczej byto nie-
mozliwe. Zatamanie cen ropy w konsekwencji kryzysu azjatyckiego w 1998
roku spowodowalo, iz przedsigbiorstwa naftowe zredukowaty liczbe pracow-
nikéw zatrudnionych w obszarze wydobycia, a takze przestaly inwestowad
w nowy sprzet. Wzrost cen ropy naftowej spowodowat ponownie wzmozone
zainteresowanie rozwojem aktywno$ci w obszarze upstream. Jednak czas po-
trzebny na zaprojektowanie i wyprodukowanie platformy wydobywajace;
rop¢ z dna morskiego wynosi ok. 3 lat. Skutkiem tego byt brak mozliwosci
dostatecznie szybkiego wzrostu produkeji. W konsekwencji, w latach 2000-05
nastapit wzrost cen débr i ustug posrednich o ponad 60%.

3. Presja ze strony rynkéw finansowych spowodowata, iz IOCs w wigkszym



stopniu anizeli we wczes$niejszym okresie skoncentrowaty si¢ na poprawie
wynikéw finansowych w krétkiej perspektywie, zaniedbujac dtugookresowe
zrédta rozwoju. Zwrécono réwniez uwage na to, iz sposéb wynagradzania
kierownictwa wielkich korporacji przy pomocy akeji, czy tez opcji na akcje,
powoduje wzrost ich osobistego zainteresowania we wzroscie warto$ci akeji
w krétkim terminie.

4. Wzrost miedzynarodowej pozycji NOCs. W przypadku wiekszodci panstw
posiadajgcych znaczgce zasoby surowcow energetycznych mozliwos¢ inwe-
stycji dla IOCs sg bardzo ograniczone, lub nawet s one wykluczone. O ile
jeszcze 10-15 lat temu Rosja, czy tez Wenezuela, byly zainteresowane
wspoéipracg z IOCs, dzisiaj kraje te nalezg do najbardziej zamknietych ryn-
kow. Skutkuje to brakiem dostgpu IOCs do duzych pél naftowych w eks-
ploatacji ktérych posiadaja one przewage konkurencyjng. Niektorzy wysu-
neli nawet do$¢ $miatg tezg, iz wzrost warto$ci wyptacanej dywidendy, a takze
programy skupu akcji, sg reakcjg na te sytuacje. IOCs nie widzac perspektyw
rozwoju ograniczajg wlasng dziatalno$¢ 1 w ten sposob akceptujg spadek
znaczenia swojej pozycji rynkowej. Réwnocze$nie muszg one mierzy¢ sie z
konkurencjg NOCs, ktére szybko rozszerzaja swoja globalng dziatalno$¢.
Wywodzg sig one nie tylko z pafistw eksporterow ropy naftowej, jak np. Ro-
sja, ale rowniez importeréw, jak np. ChRL. Szczegélnie trudna dla IOCs jest
konkurencja z przedsigbiorstwami chinskimi, ktére dysponuja ogromnymi
zapasami gotowki, a takze poparciem rzadu w Pekinie 1 dostgpem do tanich
kredytéw. Trudna sytuacja rynkowa IOCs jest powszechnie dostrzegana, co
znajduje odzwierciedlenie w kursie ich akcji. W okresie wielkiej bossy, tzn. do
momentu zatamania na rynku surowcéw w potowie 2008 roku, kurs ich akeji
roést kilkukrotnie wolniej, anizeli koncerndw bedacych czgsciowo wiasnoscia
rzadow i majacych dostep do bogatych zt6z ropy naftowej i gazu. Przepro-
wadzona w latach go. fala fuzji i przeje¢ w sektorze naftowym nie doprowa-
dzita do wzrostu konkurencyjnosci IOCs. Ich celem byto umozliwienie no-
wo sformowanym koncernom realizacji wielkich i skomplikowanych
projektow, a takze redukcja kosztéw. Praktyka pokazata, iz tak sig nie stato.
Od kiedy pod koniec lat go. fuzje zostaty zrealizowane, gwattownie pogor-
szyt si¢ klimat inwestycyjny w sektorze naftowym i IOCs nie maja mozliwo-
$ci wykorzystania swoich atutdw.

5. Niestabilno$¢ cen ropy w okresie po 1973 roku. Czgsto powtarzajace sig
okresy gwattownych wzrostow i spadkow cen spowodowaly, iz koncerny
naftowe z wielka ostrozno$cia podchodza do eksploatacji nowych z16z.
Wspétcezednie nowe ztoza charakteryzujg si¢ wysokimi kosztami, zaréwno
przygotowania do eksploatacji, jak réwniez biezacego wydobycia. Oznacza
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Tabela 1. Gldwne wskagniki opisujqce ich pozycje rynkowq pi¢cin najwigkszych 10 Cs
(BP, ExxonMobil, Total, Royal Dutch|Shell, Chevron)

2003 2004 200§ 2006 2007 2008 2009 2010  20II

PRZYCHODY 913,856 1,141,157 1280006 1,374,029 1490,230 1840,487 1189,723 1476,276 1853,862

(w MLD USD)

ZYSK NETTO 61,429 84,040 109,739 119,232 127,062 136,597 68,018 78,711 139,861
(W MLD USD)

ZASOBY ROPY NAFTOWE] 38,917 34,665 33,273 32,496 29,760 30,721 32,301 32,668 32,558
1NGL™ (W MLD B)

PRODUKCJAROPY 10,439 10,680 10,373 10,342 10,113 9,604 9,730 9,678 9,080
NAFTOWE] (MLN B/D)

WYDATKI W OBSZARZE 41,446 44,270 §4,200 70,242 77,220 104,002 87,906 103,809 135,370
UPSTREAM (W MLD USD)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: OPEC Annual Statistical Bulletin 2007, Vienna 2008,
s. 121-124; OPEC Annual Statistical Bulletin 2012, Vienna 2012, s. 94 -97.
*Natural gas liquids

to, iz firmy naftowe dokonujac inwestycji, podejmuja wysokie ryzyko i ocze-
kuja atrakcyjnego poziomu cen w dtugim okresie. W pierwszych latach XXI
wieku IOCs prezentowaly bardzo konserwatywne prognozy cen ropy. Skut-
kiem tego byto ostrozne angazowanie si¢ w nowe projekty wydobywcze6e.

Zasygnalizowana powyzej przewaga IOCs w eksploatacji 216z ropy naftowej
w trudnych warunkach geologicznych jest kwestionowana.. Cz¢$¢ autorow twier-
dzi, iz réwniez w tym obszarze IOCs stracity swojg przewage konkurencyjna®.

Problemy IOCs z przystosowaniem sie do nowej sytuacji rynkowej zmuszajg
do zadania pytania, czy s3 one w ogole potrzebne. Pytanie to mozna sformuto-
wad rowniez w inny sposéb. Czy maja one szansg przetrwac na rynku?

Rynek ropy naftowej, podobne jak inne dziedziny gospodarki do§wiadczyt
w ostatnich dwéch dziesigcioleciach postepujacej specjalizacji operujacych na
nim podmiotéw. Rozwinat si¢ rynek wysoko wyspecjalizowanych firm oferuja-
cych réznorodne ustugi i produkty. W zwiazku z tym 1OCs staty si¢ w znacz-
nym stopniu koordynatorami dziatalnosci wyspecjalizowanych podmiotow,
a takze podmiotami organizujacymi finansowanie dziatalno$ci w przemysle
naftowym. Mozna argumentowad, iz IOCs dostarczaja przede wszystkim swoje
umiejetnodci w takich dziedzinach jak zarzadzanie, organizacja procesu inwe-



stycyjnego, a takze jego kontrola. Ich dokonania w tym zakresie sa niezbyt im-
ponujace. Wielkie projekty, ktére IOCs realizuja w Rosji i Kazachstanie na
przestrzeni ostatnich dwudziestu lat cierpia na opdznienie i ogromne, znaczaco
przekroczone koszty. Dodatkowo, IOCs na skutek fuzji i przeje¢ staly sig bar-
dzo duzymi podmiotami. Jednak wielko$¢ nowo odkrywanych pét naftowych
spada. Pojawia si¢ pytanie, czy IOCs nie sg zbyt duze? Zwolennicy takiej tezy moga
argumentowa¢, 1z mniejsze amerykanskie przedsigbiorstwa naftowe szybciej re-
aguja na sytuacje rynkowa®?.

Produkcja IOCs skupiona jest w trzech regionach: na Alasce, na Morzu
Poétnoecnym oraz w Zatoce Meksykanskiej. Sa one jednak bardzo wyeksploato-
wane, a obecne w nich podmioty zmagaja si¢ z rosnagcymi kosztami i spadajacym
wydobyciem. Ameryka Pétnocna oraz Morze Pétnocne odpowiadaja za ok. 60%
produkeji IOCs.

Jakie perspektywy stoja przed IOCs? Istnieje kilka mozliwosci:

1. Przeksztatcenie IOCs w firmy $cisle wspotpracujace ze swoimi rzadami, ktore
powinny otoczy¢ je specjalng opieka 1 wspoméc w migdzynarodowej eks-
pansji. Chetnie przywotywany jest przyktad koncernu Lukoil, ktéry cho¢
prywatny, $cisle wspotpracuje z wtadzami swojego kraju (Rosji), i z sukce-
sami rozwija swoja migdzynarodows dziatalnos¢.

2. Fuzje i przejecia. Te kojarzone s3 jednak jednoznacznie z branzami schyt-
kowymi i prezentuja przewaznie $rodek obronny. Réwnoczesnie dotychcza-
sowe do$wiadczenia nie sg zachgcajace. Dokonana fala konsolidacji w latach
go. nie doprowadzita do wzrostu efektywno$ci koncernéow i sukceséw w re-
alizacji skomplikowanych projektéw inwestycyjnych.

3. Specjalizacja. Sg one wspoétcezesnie wielkimi koncernami o bardzo rozbu-
dowanej strukturze dziatalno$ci. Mozna argumentowad, w oparciu o do-
$wiadczenia ostatnich 10 lat, iZ mniejsze, bardziej wyspecjalizowane, pod-
mioty lepiej radzg sobie w warunkach rynkowych.

4. Dywersyfikacja. IOCs mogg rowniez w dalszym stopniu dziata¢ w kierunku
dywersyfikacji swojej dziatalnosci. W ten sposéb moga zmniejszy¢ uzalez-
nienie od panstw eksporteréw ropy. ,,Popularnym” kierunkiem ekspansji sa
odnawialne Zrédta energii oraz niekonwencjonalne ztoza ropy i gazu ziem-
nego%+. Inwestycje w niekonwencjonalne zZrédta ropy naftowej i gazu ziem-
nego pozwolityby im skoncentrowa¢ wigkszg cz¢$¢ swojej dziatalnosci w pan-
stwach OECD (gtéwnie USA, Australia, Kanada), ktére charakteryzuja sig
znacznie wigksza stabilno$cig zasad prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,
anizeli wigkszo$¢ obecnych eksporteréw ropy naftowej i gazu ziemnego®s.

5. Scista wspotpraca z NOCs pochodzacymi z panstw bogatych w surowce
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energetyczne. Mozliwe sa rézne formy wspotpracy, jak np. spotki joint-ven-
ture, czy tez wymiana udziatéwoe.

Wnioski

Przetrwanie IOCs jest w interesie panstw, z ktorych si¢ one wywodza. Sg one nie
tylko Zrédlem dochodéw podatkowych®, ale réwniez instrumentami polityki
zagranicznej, kluczowymi z punktu bezpieczenstwa panstw®. Dysponujg one
ogromnymi zasobami wiedzy technicznej, a takze kapitatem. Ich dziatalnos¢
wplywa na efektywno$¢ realizowanej przez poszczegdlne panstwa polityki go-
spodarczej. IOCs naleza do przedsiebiorstw o strategicznym znaczeniu. Wraz
z wyczerpywaniem si¢ fatwo dostgpnych zt6Z ropy i gazu ziemnego ich poten-
cjal techniczny oraz zdolno$ci organizacyjne zyskuja na znaczeniu. Zwrécic na-
lezy uwage na zainteresowanie wielu IOCs eksploatacja niekonwencjonalnych
zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego. Zmiany w sektorze naftowym wymu-
szajg na kierowni&wach IOCs dostosowanie do nowej sytuacji rynkowej. Stwa-
rzajg im réwnocze$nie szansg stania si¢ liderami sektora energetycznego rowniez
w okresie po wyczerpaniu zasobow tatwej w wydobyciu ropy konwencjonalnej
ze zrodet onshore.

Wiele koncernéw naftowych, ktére w przesztosci byto whasnoscig panstw,
zostato w ostatnich dziesigcioleciach czg$ciowo lub catkowicie sprywatyzowa-
nych. Stato si¢ tak m.in. w krajach Europy Zachodniej, Brazylii oraz w Rosji.
Powoduje to kopoty z zakwalifikowaniem wigkszosci koncernéow naftowych do
IOCs lub NOCs. Cho¢ wiele NOCs zostato sprywatyzowanych, to panstwo
nadal posiada w nich znaczgcy pakiet akeji. W przypadku Brazylii i koncernu
Petrobras ulegt on nawet w 2010 roku powigkszeniu®. Znacznie wazniejszy
anizeli wptyw formalny jest wplyw nieformalny wywierany przez rzady na fir-
my naftowe. IOCs sg instrumentem w rekach panstw, z ktorych si¢ wywodza, ale
jednoczes$nie wykorzystuja one swoje panstwa pochodzenia do osiggnigcia za-
ktadanych celéw. Na linii IOCs — rzad panstwa pochodzenia istnieje $cista
wspolpraca. Udzielajg one sobie wzajemnie poparcia 1 wspoéipracuja ze sobg.
Wispodtezesne IOCs niewiele réznig sie w swej dziatalnosci od NOCs..
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