Nauka o stosunkach miedzynarodowych na kanwie
paradygmatu/metafory we wspdtlczesnych teoriach kultury. Proba
zakreslenia interdyscyplinarnego pola badawczego

TOMASZ STEPIEN

1. Nauka o stosunkach migdzynarodowych a filozofia i humanistyka
przetomu XX i XXI wieku

Poste¢pujacy w ostatnich dekadach wielowymiarowy proces globalizacji uwi-
docznit koniecznos¢ zweryfikowania i zmodyfikowania dotychczasowych za-
tozen w kontekscie uwarunkowan Zycia spoteczno-kulturowego, politycznego
i gospodarczego. Motorem procesu globalizacji byty transformacje w wymia-
rze politycznym i gospodarczym po roku 1989, w wyniku ktérych dotychcza-
sowy porzadek geopolityczny ulegt radykalnej rekonfiguracji. Zmiany te wplynely
bezposrednio na zatozenia konstytuujace nauke o stosunkach mi¢dzynarodowych,
czy wreez doprowadzity do koniecznoscijej ponownego ukonstytuowania. Na-
tomiast tlem zachodzacych obecnie proceséw jest pytanie o mozliwos¢ ksztat-
towania i prowadzenia dialogu migdzykulturowego jako podstawy praktyki
stosunkéw miedzynarodowych. Zagadnienie to zostaje dopetnione przez fe-
nomen rozwoju nauki i nowych technologii, ktéry prowadzi do przekraczania
granic poszczegSlnych dyscyplin, czego wyrazem jest orientacja interdyscy-
plinarna w ramach nauk humanistycznych czy tez orientacja transdyscyplinarna
na styku gléwnych nurtéw wspétczesnej nauki, np. pomiedzy humanistyka
a naukami inzynieryjno-technicznymi z zagadnieniem wptywu nowych tech-
nologii na stosunki mi¢gdzynarodowe.

Powyzsze rozwazania koncentruja si¢ na metaprzedmiotowej analizie teo-
rii kultury i cywilizacji, zarazem przestrzeni jak i przedmiotu teorii i praktyki
stosunkéw migdzynarodowych. Zozono$¢ wspétczesnych teorii kultury i cy-
wilizacji oraz ich wplyw na nauke o stosunkach mig¢dzynarodowych zostanie
przedstawiona na przykladzie trzech gléwnych zwrotéw (kulturowego, tech-
nologicznego i przestrzennego), ktére wyznaczajg kierunki toczonego obecnie
dyskursu w naukach humanistycznych, i ktére doprowadzity w wymiarze prak-
tycznym do glebokich przeobrazen rzeczywistosci zycia migdzynarodowego.
Refleksja koricowa dotyczy pytania o mozliwos¢ ksztaltowania i urzeczywist-
niania dialogu mig¢dzykulturowego zogniskowanego na zagadnieniu pozycji Za-
chodu we wspétezesnych konfiguracjach sit geopolitycznych. Ttem tych rozwazan
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nauk ekonomicznych i nowych teorii zarzadzania z gospodarka i handlem
w wymiarze globalnym jako metaptaszczyzng nauki o stosunkach miedzyna-
rodowych.

Powyzsze zalozenia wynikaja z faktu zmian we wspétczesnym systemie nauki
pod wzgledem naukowo-teoretycznym i strukturalnym, tzn. rozwéj i upowszech-
nienie technologii informacyjno-komunikacyjnych doprowadzity do ukonstytu-
owania sieci o§rodkéw naukowo-badawczych o zasiggu globalnym ponad do-
tychczasowymi podziatami politycznymi i cywilizacyjnymi. Dotyczy to réwniez
teorii i nauki o stosunkach mi¢dzynarodowych. Nauka ta pod wzgledem me-
todologicznym i naukowo-teoretycznym wynika z historii dyplomaciji i polityki
z jednej, z drugiej strony oparta jest na procesie ksztatltowania prawa miedzy-
narodowego od czaséw nowozytnych. Jednoczesnie charakteryzuje si¢ ona po-
przez sieganie do nauk filozoficznych i spolecznych orientacja interdyscyplinarna.
Strona teoretyczna dopelniona jest przez wymiar praktyczny nauki o stosun-
kach migdzynarodowych, poniewaz jej przedmiotem jest Zycie polityczne, go-
spodarcze, kulturowo-spoteczne w wymiarze narodowym, mi¢dzynarodowym
i ponadnarodowym.

Uwzglednienie wymiaru teoretycznego, metodologicznego oraz praktyczne-
go w refleksji nad nauka i teorig stosunkéw mig¢dzynarodowych staje si¢ nie-
odzowne na przetomie XX i XXI wieku, w momencie zarysowania si¢ nowych
paradygmatéw i zwrotéw interpretowanych m.in. jako przestrzen realizacji po-
lityki w wymiarze miedzynarodowym i ponadnarodowym. Zmiany zachodzace
w zyciu migdzynarodowym ostatnich dekad prowadza z koniecznosci do kon-
trowersji wokét metodologicznego i naukowo-teoretycznego okreslenia statu-
su nauki o stosunkach mi¢dzynarodowych. Od strony metodologicznej ztozonos¢
proceséw politycznych w rzeczywistos$ci migdzynarodowej podkresla niejako
konieczno$¢ oparcia nauki o stosunkach miedzynarodowych na metodzie poréw-
nawczej — komparatystyce — jako gtéwnej metodzie i orientacji w interpreto-
waniu oraz teoretycznym ukonstytuowaniu stosunkéw miedzynarodowych.
Komparatystyka od strony naukowo-teoretycznej umozliwia wglad we wszyst-
kie inne pokrewne pod wzgledem tematyki i przedmiotu badan dyscypliny, po-
czawszy od historii systeméw politycznych, poprzez teorie prawa i teorie kultury,
po wspdlczesne teorie spoteczne i polityczne procesu globalizacji. Od strony
praktyki stosunkéw migdzynarodowych komparatystyka w formie zestawienia
odmiennych systeméw kulturowo-religijnych i polityczno-administracyjnych
jak i przeciwstawnych, wrecz antagonistycznych, systeméw moralno-etycznych
i prawnych, umozliwia rozwéj wewnetrznie spdjnych, zintegrowanych strate-
gii prowadzenia dialogu w wymiarze miedzykulturowym oraz mozliwosci za-
wierania porozumient mi¢dzynarodowych.



Warto w tym miejscu przywota¢ apel i zarazem ostrzezenie Antona Hilck-
mana (1900-1970) — niemieckiego filozofa kultury, wspélnie z Arnoldem Toyn-
bee (1889-1975) prekursora badan poréwnawczych nad cywilizacjami i religiami
— dotyczacy uwzglednienia réznic cywilizacyjnych, kulturowych i religijnych
w polityce miedzynarodowej'. W podobny sposéb kwestie stosunkéw miedzy-
narodowych ujmuje Fernand Braudel (On Aistory, 1982) podkreslajac, ze dla kaz-
dego, ,kto zmierza do zrozumienia $wiata wspdlczesnego, a tym bardziej dla
kazdego, kto pragnie wiaczy¢ si¢ do niego swymi dziataniami, bardzo «ren-
townym» zadaniem jest umie¢ rozréznia¢ na mapie §wiata istniejace dzi$ cy-
wilizacje, okresla¢ ich granice, wyznacza¢ ich osrodki i peryferie, prowincje
i powietrze, jakim si¢ w nich oddycha, szczegélne i ogélne «formy», jakie w nich
zyja 1 tacza si¢. Jezeli si¢ to pominie, ilez klgsk czy btedéw w perspektywie”.

W drugiej potowie XX wieku, na tle dramatycznych wydarzen w Europie,
pojawia si¢ postulat oparcia i zakorzenienia teorii i praktyki stosunkéw mig-
dzynarodowych na zatozeniach poréwnawczej nauki o kulturze, cywilizacjach
i religiach, m.in. u takich autoréw jak A.J. Toynbee, A. Hilckman, F. Braudel,
czy tez w ostatnim czasie F. Fukuyama i S.P. Huntington. W wigkszosci
przypadkéw stanowiska te podkreslaja réwniez zagrozenie nauki o stosun-
kach miedzynarodowych swoista ideologizacja historiozoficzna, tzn. interpre-
tacje zycia politycznego oscyluja pomiedzy utopig apriorycznego nowego
porzadku $wiatowego z jednej, a faktem permanentnego konfliktu i zderzenia
cywilizacji i religii z drugiej strony. W konsekwencji obok tradycyjnej, ,kla-
sycznej” teorii stosunkéw miedzynarodowych uksztaltowaly sie w ostatnich
dekadach nowe dyscypliny takie, jak 1) poréwnawcza nauka o cywilizacjach,
poréwnawcze kulturoznawstwo i religioznawstwo, 2) miedzynarodowe sto-
sunki kulturalne, 3) poréwnawcze nauki i teorie prawa, 4) poréwnawcze teorie
kultur organizacyjnych, 5) psychologia mi¢gdzykulturowa.

2. Koncepcje kultury i cywilizacji w kontekscie nauki
o stosunkach migdzynarodowych

Wyodrebnienie nowych dyscyplin w ramach ogélnie rozumianej humanistyki
wynika z pojawienia si¢ nowych obszaréw badawczych. Celem prezentowane;
analizy jest zakreslenie w tym kontekscie pola badawczego wspétezesnej na-
uki o stosunkach miedzynarodowych. Punktem wyjscia jest natomiast analiza
dominujacego obecnie w naukach humanistycznych paradygmatu/metafory
LZwrotu”.

Proces zmian zachodzacych w $wiecie zachodnim w ostatnich dekadach wy-
znaczaja dwa paradygmaty: zmiany i zwrotu. Paradygmat zmiany dotyczy rze-
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czywistosci Zycia spotecznego i wylaniajacych si¢ na jego kanwie nowych dy-
namicznych koncepcji spoteczenistwa. Jedna z pierwszych dynamicznych teo-
rii spoteczenstwa w kontekscie rozwoju techniki i wylaniajacej si¢ cywilizacji
technologicznej przedstawil w potowie XX wieku pochodzacy z Wroctawia
niemiecki socjolog Norbert Elias (1897-1992). Jego zdaniem zycie spoteczne,
przestrzen relacji migdzyludzkich oraz struktury spoleczeristwa znajduja si¢
w nieustannym procesie konfiguracji i fluktuacjis. Do prac Eliasa nawigzata nastep-
nie cata generacja teoretykéw spoleczenstwa, poczawszy od koncepciji strukturacji
jako modelu stanowienia spoleczenistwa A. Giddensa, nastepnie dynamicznej
teorii stawania si¢ spoleczefistwa w obliczu transformacji ustrojowych w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej autorstwa P. Sztompki+. Na przetomie tysigcleci
koncepcje spoteczeristwa w ramach nauk spotecznych zostaly zdominowane
przez teorie, ktére podkreslaja wptyw nowych technologii na ksztaltowanie
i moderowanie rzeczywistosci zycia spotecznego. Do gléwnych pozycji mozna
zaliczy¢ prace J. Urry oraz M. Castells, w ktérych ukazuje si¢ przede wszyst-
kim nowa koncepcja przestrzeni, jej prymat w stosunku do ,,miejsca’i ,czasu’s.

Te nowe dynamiczne koncepcje spoteczenistwa zdominowaty dyskurs w ra-
mach nauk humanistycznych i spotecznych drugiej potowy XX wieku przez
potréjny zwrot: kulturowy, przestrzenny i technologiczny. Jednoczesnie kultura,
technologia oraz przestrzen urosty do rangi gléwnych koordynatéw stosunkéw
mi¢dzynarodowych, zaréwno jako podstawa ksztaltowania teorii jak i praktyki
dialogu mig¢dzykulturowego w ogdélnym procesie globalizacji. Natomiast punk-
tem odniesienia dla wspétczesnych teorii kultury jest koncepcja nauk o kultu-
rze Ernsta Cassirera (1874-1945) oraz rozwinieta przez Antona Hilckmana$
i Arnolda Toynbee poréwnawcza nauka o cywilizacjach. Przy czym w kontek-
$cie procesu globalizacji zauwazalna jest analogia w rozwoju nauk o kulturze
i nauki o stosunkach miedzynarodowych. W obu przypadkach zostaje podkre-
slony wymiar spoteczny zaréwno teorii jak i praktyki.

W swej Logice nauk o kulturze (1942, 2011) Ernst Cassirer podejmuje prébe
ukonstytuowania oraz teoretyczno-metodologicznego usankcjonowania i le-
gitymizacji refleksji humanistycznej (intelektualnej, duchowej), ktéra réznigc sie
w sposéb zasadniczy od matematyczno-przyrodniczej powinna by¢ postrze-
gana jako ta podstawowa orientacja poznania i uprawiania nauki.W ogélnym
systemie nauki mozemy wyrézni¢ dwa gléwne nurty: matematyczno-przyrod-
niczy (Naturwissenschaften) oraz szeroko rozumiane nauki humanistyczne (Ge-
isteswissenschaften). Nurt matematyczno-przyrodniczy obejmuje nauki sciste oparte
na sprawdzalnym doswiadczeniu, empirii, ktérych przedmiotem badan jest mate-
rialny §wiat przyrody i wszystkie jego fenomeny ujete jako mierzalne, podle-

gajace kwantyfikacji i weryfikacji/falsyfikacji. Nauki humanistyczne natomiast



wyrazajg ta ,zrédlowa potrzebe ludzkiego ducha” i obejmuja filozofi¢, nauki
spoteczne, nauki o kulturze, jezyku i religii, ktérych przedmiotem badan jest
sam cztowiek i jego $wiat. Cassirer podejmuje prébe opracowania logiki nauk
humanistycznych (nauk o duchu ludzkim) w analogii do logiki nauk przyrod-
niczych i matematycznych, na ktéra skladaja sie poszczegdlne logiki takich nauk
jak m.in. kulturoznawstwa, jezykoznawstwa, nauk historycznych. W kontekscie
kultury Cassirer ujmuje logike jako wyraz morfologii, syntaktyki i gramatyki
kultury, ktéra stanowi logiczny system odniesieri.

Cassirer stosuje t¢ sama metod¢ jak w przypadku nauk matematyczno-
przyrodniczych, gdzie punktem wyjscia jest niepowatpiewalny fakt nauki wy-
nikajacy z dokonanej syntezy intelektualnej i na jej podstawie okreslonych
funkgji. Natomiast na niepowatpiewalny ,fakt kultury” naprowadza Cassirera
»fakt jezyka”. Wynika to z istoty metody transcendentalnej Kanta jak i neo-
kantyzmu (Cohen). W dyspucie z Heideggerem w Davos Cassirer wyjasnia,
,ze metoda ta rozpoczynata od faktu. (...) Rozpoczyna¢ od faktu, aby pytaé
o mozliwos¢ tego faktu, ciagle zawezona, kiedy przedstawiat on ciagle mate-
matyczne przyrodoznawstwo jako to, co wiasciwie problematyczne. Kant nie
stosuje tego ograniczenia. Lecz ja pytam o mozliwo$¢ faktu jezyka. Jak to si¢
dzieje, jak mozna pomysle¢, Ze mozemy si¢ porozumieé¢ od Dasein do Dasein
za jego posrednictwem? Jak jest mozliwe, ze mozemy w ogéle widzie¢ dzieto
sztuki jako co$ obiektywnie okreslonego, jako obiektywny byt, jako co$ sen-
sownego w swej catosci?”® — Cassirer stosuje tutaj zasad¢ krytyki transcendental-
nej jako pytanie o mozliwo$¢ nauki (Kant, Cohen), nastgpnie poprzez pytanie
o mozliwoé¢ jezyka dociera do pytania o ,fakt kultury” i jego wszystkie prze-
jawy, o mozliwo$¢ nauki o kulturze w analogii do czystego przyrodoznawstwa
ijego pojec.

Krytyczna filozofia kultury Cassirera stanowi integralng cz¢s¢ jego filozofii
form symbolicznych. W kontekscie Logiki nauk o kulturze Cassirer stwierdza:
»=Nauka jest tylko ogniwem i cze¢$ciowym momentem w systemie «form sym-
bolicznych”. Moze uchodzi¢ w pewnym sensie za zwornik w gmachu tych
form; jednak nie jest sama, nie mogtaby wypetni¢ swego specyficznego zada-
nia, gdyby u jej boku nie staly inne energie, ktére dziela si¢ z nia zadaniem
«synopsis», duchowej syntezy”9. Do podstawowych form symbolicznych, ktére
wyrazaja wszystko to, co ludzkie oraz sg charakterystyczne dla kazdej wspdl-
noty (kultury i spoteczenstwa), Cassirer zaliczal m.in. mit i religie, jezyk oraz
sztuke: ,53 one swoistymi mediami, ktére stworzyt czlowiek, by z ich pomoca
oddzieli¢ si¢ od $wiata i wiasnie w tym oddzieleniu tym mocniej si¢ z nim
zwigzaé. Ow rys posrednictwa charakteryzuje kazde ludzkie poznawanie — jest

takze charakterystyczny i typowy dla wszelkiego ludzkiego dziatania”o. Na-
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tomiast zmiany zwigzane z nowozytnym rozwojem nauk przyrodniczych uka-
zujg jego zdaniem wrzrastajace znaczenie nowej formy symbolicznej — techniki,
ktéra staje si¢ przestrzenig zaposredniczenia ludzkiej egzystencji jak i komu-
nikacji miedzyludzkie;.

Kazda forma symboliczna posiada w ten sposéb okreslony typ logiki. Cas-
sirer podkresla w tym sensie cel nauki o kulturze oraz istot¢ krytycznej kon-
cepgji kultury: , Tym, co chee poznaé jest catoksztalt (Zozalitit) form, w ktérych
spetnia sie ludzkie zycie. Formy te sg nieskoriczenie zréznicowane, jednak nie
sa pozbawione jednolitej struktury. Ostatecznie przeciez to wcigz ,ten sam”
czlowiek, ktéry w rozwoju kultury pojawia si¢ w tysiacu masek i za posred-
nictwem tysiaca przejawéw. Identycznosci tej nie uswiadomimy sobie obserwujac,
wazac i mierzac; podobnie nie dojdziemy do niej za pomoca psychologicznych
indukeji. Nie ujawnia si¢ ona inaczej jak tylko w dziataniu”*. W procesie glo-
balizacji i usieciowienia jedna z gléwnych przestrzeni kulturowego dziatania
cztowieka sa wlasnie stosunki miedzynarodowe.

Przy wszystkich réznicach w zatozeniach filozoficznych wystepujacych
w koncepcjach kultury Cassirera i Hilckmana, wspdlny jest punkt wyjscia w for-
mie afirmacji faktu réznorodnosci kulturowej wspétezesnego $wiata. Przy czym
teoria Hilckmana wskazuje jednoznacznie na praktyczne znaczenie poréwnawczej
nauki o cywilizacjach. Hilckman nieustannie podkresla wymiar spoteczny teorii
kultury i cywilizacji, a tym samym samych stosunkéw miedzynarodowych. Zda-
niem Hilckmana poréwnanie poszczegélnych cywilizacji jako konkretnych za-
sad ustroju zycia zbiorowego miato umozliwi¢ ujecie istoty danej cywilizacji
z jednej, z drugiej strony miato podkresli¢ réznice i przeciwieristwa zacho-
dzace miedzy cywilizacjami. Tylko w ten sposéb poréwnawcza nauka o cywi-
lizacjach moze spetni¢ poktadane w niej oczekiwania w konfrontacji z dynamika
zmian zachodzacych we wspétczesnych spoteczeristwach. Hilckman stwierdza
jednoznacznie: ,Dopiero wtedy nauka o cywilizacjach bedzie mogta postawié
diagnoze¢ o stanie $wiata wspétezesnego. Diagnoza taka moze nastgpnie stu-
zy¢ politycznej i spotecznej terapii ludzkosci”2.

Opracowana przez Hilckmana teoria i metoda miaty pelni¢ funkcje narze-
dzia w procesie ksztaltowania dialogu mig¢dzykulturowego i pojednania mie-
dzy narodami w powojennej Europie. Jego zdaniem kazda kultura-cywilizacja
posiada wlasny jezyk duchowy, wlasne kategorie poznania intelektualnego oraz
postepowania moralnego, co uniemozliwia wzajemne zrozumienie. Tylko na
drodze poréwnania tych odmiennych horyzontéw cywilizacyjnych mozliwym
jest wzajemne poznanie, zrozumienie i prowadzenie dialogu. Hilckman pod-
kresla przede wszystkim fakt wielosci i réznorodnosci kulturowo-cywilizacyjnej
wspélczesnego §wiata oraz brak wspdlnego jezyka w wymiarze intelektualno-



moralnym, ktéry umozliwitby wzajemne poznanie i zrozumienies. W tym
kontekscie Hilckman zaznacza, ze celem analizy poréwnawczej jest wypraco-
wanie wewnetrznego zrozumienia poszczegélnych horyzontéw intelektual-
nych i moralnych jako niezbywalny warunek dialogu miedzykulturowego.
Tylko na drodze wewngtrznego zrozumienia poszczegdlnych horyzontéw in-
telektualnych i moralnych mozliwym jest wzajemne poznanie, koegzystencja
jak i rozwéj poszczegélnych kultur i cywilizacji, ich prawdziwe wzajemne
spotkanier4.

Przedmiotem poréwnawczej nauki o cywilizacjach jest zdaniem Hilckma-
na analiza i interpretacja rozwoju _faltum humanum w czasie. Gléwnym zadaniem
poréwnawczej nauki o cywilizacjach jest natomiast rozwiazywanie probleméw
i konfliktéw wspdtczesnego $wiata. Problemy te wynikaja w duzej mierze ze
wzmozonej konfrontacji przeciwstawnych sobie cywilizacji. Konflikty te sa przede
wszystkim natury duchowo-moralnej i wynikaja z niemozliwosci wzajemnego
porozumienia. Punktem wyjscia jest dla niego odpowiedZ na pytanie, czym jest
cywilizacjar: ,,Cywilizacje sa to rézne sposoby bycia cztowiekiem™s. Celem jest
ujecie catosci fenomenu, ktéry charakteryzuje zycie cztowieka. Jedynym ogra-
niczeniem, jakie wprowadza Hilckman, jest doczesno$é. Cywilizacja stanowi
o doczesnym zyciu cztowieka jako ogélna forma ksztattowania ludzkiego by-
tu, $wiadomego ksztaltowania bytu doczesnego cztowieka oraz jako forma
charakterystyczna tylko dla cztowieka. Religia, podobnie jak jezyk, stanowia
jego zdaniem dwa pozostate elementy cztowieczeristwa. Hilckman podkresla, ze
cywilizacja (kultura) jest warunkiem bycia cztowiekiem, ze nie moze istnie¢ czto-
wiek bez cywilizacji (kultury) 6. Cywilizacja (kultura) jest elementem konsty-
tutywnym istoty czlowieka, dotyczy tylko cztowieka i kazdego czlowieka. Dla
poréwnania catkowicie odmienne stanowisko zajeli Spengler i Toynbee, dla kt6-
rych ,cywilizacja” jest to wyraz nielicznych, zaistniatych w historii przypadkéw,
kiedy dany odltam ludzkosci osigga wyzszy poziom. U Spenglera miato to
miejsce tylko osiem razy, u Toynbeego okoto 26 razy w historii powszechne;.

W konkretnym przypadku cywilizacja jako metoda i forma dotyczy specy-
fiki i sposobéw organizacji zycia spotecznego, ktére tworzy w ten sposéb lo-
gicznie niesprzeczny system jako catos¢. W tym sensie cywilizacja i jej zasady
tworza strukture wspétzycia w danym spoleczeristwie. Kazda cywilizacja, kazdy
system spoteczny charakteryzuje si¢ Scista wspétzaleznoscig pomigdzy formami
prawa, sposobami realizacji poszczegdélnych wartosci oraz stopniem harmonii
i wspétmiernosci pomigdzy nimi. Wspétzaleznos¢ ta stanowi o danej cywili-
zacji i o konkretnym spoleczenistwie, a tym samym warunkuje i determinuje
zycie spoleczne, wyznacza kierunki rozwoju jak i rozpadu'7.

Cywilizacja jako integralny system moralno-duchowy obejmuje dziedziny,
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ktére w kazdej cywilizacji sa zarzadzane przez jedna i ta sama zasade. Odkry-
cie tej zasady dla kazdej cywilizacji i w kazdej jej dziedzinie to gtéwne zadanie
i cel poréwnawczej nauki o cywilizacjach. Do gtéwnych dziedzin/obszaréw cy-
wilizacji nalezg m.in.: (1) technika; (2) ekonomia; (3) medycyna i higiena; (4)
socjologia, tj. wszystkie formy aktualnych relacji spotecznych; (5) filozofia i nauka:
ogodlnie cata dziedzina Zycia intelektualnego, brak nauki i filozofii w danej cy-
wilizacji okreslatby jej charakterystyke; chodzi wigc o poréwnanie pozycji i zna-
czenia filozofii i nauki w konkretnych cywilizacjach; (6) wychowanie i pedagogika
(system szkolnitwa i edukacji); (7) sztuka jako jezyk zmystéw danej cywili-
zacji'®; to wlasnie w sztuce najdobitniej manifestuja si¢ réznice mig¢dzy po-
szczegblnymi cywilizacjami, réznice wyrazone przez formy zewngtrzne, niejako
zobiektywizowane, namacalne, wyrazajace jednoczesnie to, co duchowe, we-
wnetrzne danej cywilizacji; (8) dziedzina moralnosci i etyki: system moralno-
etyczny stanowi o istocie danej cywilizacji, jest to ogdlny system norm, postaw
i uzasadnient moralnych, czyli etyka charakterystyczna dla kazdej cywilizacji
z osobna, etyka decydujaca o relacjach mig¢dzyludzkich, o relacjach miedzy cy-
wilizacjami; rozwdj i pozycja moralnosci i etyki determinuje rozwdj i stan kon-
kretnej cywilizacji oraz jej poszczegélnych dziedzin. Jednoczesnie poréwnawcza
nauka o cywilizacjach poszukuje i bada cechy wspdlne poszczegélnych cywi-
lizacyjnych systeméw etycznych. Celem jest okreslenie wspélnych czynnikéw
charakteryzujacych wspélna wszystkim ludziom §wiadomos$¢ moralnosci®. Po-
znanie i wyjasnienie réznic moralno-etycznych ma wedtug Hilckmana przede
wszystkim znaczenie praktyczne w wyjasnianiu przyczyn konfliktéw miedzy
cywilizacjami. — Hilckman odrzuca jednoczesnie jakakolwiek forme hierarchi-
zacji poszczegdlnych cywilizacji i ich wartosciowanie. Byt jednak przekonany
o specyficznej misji Zachodu wobec catego $wiata oraz podkreslat koniecznos¢
samopoznania Zachodu w $wietle innych cywilizacji. Tylko w ten sposéb moz-
liwym jest poznanie réznic, co jest warunkiem i fundamentem nawigzania dia-
logu miedzy cywilizacjami w wymiarze globalnym.

Sam fakt afirmacji wielosci kultur i cywilizacji wskazuje zdaniem Hilckmana
na konieczno$¢ zastosowania metody poréwnawczej. W kontekscie analizy po-
szczegdlnych kultur i cywilizacji Hilckman stosuje metode indukcyjno-poréw-
nawcza, np. uksztaltowany i obowiazujacy w danej cywilizacji model rodziny
wyznacza calo§¢ struktur spolecznych. Dopetnieniem metody indukcyjno-po-
réwnawczej jest odrzucenie wszelkich zatozen a priori oraz mozliwosci syntez
pomiedzy cywilizacjami, w konsekwencji syntez miedzy poszczegdlnymi sys-
temami moralno-etycznymi.

Hilckman okreslat wypracowana metode krétko jako perfustracje (Perlu-
strierung, 1967, s. 70) poszczegSlnych dziedzin kazdej cywilizacji z osobna i ich



wzajemne poréwnanie, np. model rodziny w cywilizacji zachodniej a chiriskiej
oraz $ledzenie wptywu tego modelu rodziny np. w realiach kultury organiza-
cyjnej przedsigbiorstw i w systemie gospodarczym. Dzigki temu przegladowi
mozliwym staje sie spostrzezenie i zrozumienie zachodzacych zmian oraz ich
znaczenia, a co za tym idzie, dana jest mozliwo$¢ przeciwdziatania lub tez
$wiadomej modyfikacji metody ustroju zycia zbiorowego, jej dopasowania do
nowej zaistnialej sytuacji. Perlustracja, innymi stowy indukcja poréwnawczej
nauki o cywilizacjach, daje ogélng charakterystyke cywilizacji oraz diagnoze o ich
aktualnym stanie rozwoju. Przede wszystkim mozliwym staje si¢ jednoznaczne
ustalenie zasad i norm konstytuujacych poszczegélne cywilizacje, czyli swoiste
elementarze poszczegdlnych cywilizacji jako podstawa tozsamosci i §wiadomej
przynaleznosci cywilizacyjnej czlowieka. Sam czlowiek jawi si¢ tutaj jako twérca
i zarazem wytwor konkretnej cywilizacji.

Gléwnym zadaniem tak rozumianej poréwnawczej nauki o cywilizacjach jest
przeprowadzenie systematycznego poréwnania cywilizacji miedzy sobg w celu
zrozumienia i interpretacji sytuacji cywilizacyjnej §wiata wspétczesnego. Ta po-
réwnawcza interpretacja jest warunkiem dla zrozumienia siebie i innych, jest
warunkiem rozwigzywania jak i zapobiegania przysztym konfliktom. Taka ana-
liza i diagnoza staje si¢ konieczng i niezbedna w dobie przyspieszonego roz-
woju techniki (przede wszystkim technologii komunikacyjnych i medialnych),
rozwoju, ktéry prowadzi do globalnego spotkania si¢ — konfrontacji — migdzy
cywilizacjami. Stad réwniez tak duze znaczenie praktyczne (i polityczne), jakie
Hilckman nakreslat przed zadaniami nauki o cywilizacjach i jej metody induk-
cyjno-poréwnawczej. Hilckman postuluje jednoczesnie adekwatnie do zatozent
teoretycznych i metodologicznych modyfikacje systemu nauk humanistycznych
i spotecznych. Wyréznia w oparciu o gtéwne fenomeny ludzkiej egzystencji
(kultury-cywilizacji, religii i jezyka) trzy gtéwne dyscypliny humanistyki: po-
réwnawczg nauke o cywilizacjach, poréwnawcze religioznawstwo oraz poréw-
nawcze jezykoznawstwo dopetnione przez filozofi¢ historii. Zdaniem Hilckmana
w oparciu o metode¢ indukcyjno-poréwnawczg i przy zachowaniu nowej sys-
tematyki mozliwym jest ujecie gléwnej osi historii powszechnej obejmujacej
réznorodno$¢ kulturowo-cywilizacyjng ludzkosci pomigdzy Wschodem i Za-
chodem.

3. Zmiany spoleczne w kontekscie teorii kultury i nauki
o stosunkach migdzynarodowych

Zarysowane podstawy naukowo-teoretyczne w kontekscie nauk o kulturze znaj-
duja swoje odzwierciedlenie w licznych ,zwrotach” jako wyraz zmian zachodza-
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cych w ramach wspétczesnej humanistyki z jednej, z drugiej strony dopelnie-
niem teorii kultury i poréwnawczej nauki o cywilizacjach jest wspétezesna teo-
ria zmiany spotecznej. Jednym z najbardziej charakterystycznych przyktadéw
jest tutaj teoria stawania si¢ spoleczenistwa Piotra Sztompki. Momentem wy-
zwalajacym refleksje nad zmiang spoleczna byta radykalna transformacja spo-
teczenistw dziewigtnastowiecznej Europy wyrazona przez dynamiczne procesy
industrializacji, urbanizacji i sekularyzacji. Podobna sytuacja powtarza si¢ na
przetomie XX i XXI wieku, kiedy to zmiany politycznego uktadu sit oraz re-
wolucja w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych podwazaja za-
sady funkcjonowania dotychczasowego systemu spolecznego przy jednoczesnym
pojawieniu si¢ na horyzoncie alternatywnych wyobrazeni i programéw spo-
tecznych. Wyrazem tego stanu rzeczy jest trwajacy w ostatnich dekadach spér
toczony migdzy modernizmem i postmodernizmem (Giddens, 2010).

Kwestia zmiany spolecznej ponownie staje si¢ decydujacym motywem refleksji
nad spoleczenistwem, zmiany, ktéra bez wyjatku obejmuje swym oddziatywa-
niem wszystkie dziedziny kultury-cywilizacji i cate Zycie spoleczne w wymia-
rze indywidualnym i zbiorowym. Co podkresla Sztompka, zagadnienie zmiany
spotecznej ukazuje zarazem dwie naczelne zasady socjologii: historyzm i re-
fleksyjnos¢. Zasada historyzmu oznacza, ze ,w celu zrozumienia jakiegokolwiek
wspélczesnego zjawiska musimy przyjrzeé si¢ jego zrédtom oraz procesom,
ktére daly mu poczgtek. Ta sama zasada odnosi si¢ do $wiata idei — nie jest
mozliwe zrozumienie wspotczesnych wizji zmiany spotecznej bez dostrzeze-
nia, ktére z wezesniejszych koncepcji zamierzajag rozwijaé, a wobec ktérych
stojg w opozycji”z°. — Zasada refleksyjnosci podkresla praktyczne znaczenie wie-
dzy o spoleczeristwie, ze ma ona ,bezposrednie i natychmiastowe konsekwencje.
To, co ludzie mysla o zmianie spotecznej, ma zasadnicze znaczenie w popy-
chaniu ich do dziatania, a zatem ma zasadniczy wptyw na sam kierunek i per-
spektywy zmiany spotecznej. W tym sensie wzbogacenie teoretycznej wiedzy
na temat zmiany ma tym samym praktyczne znaczenie dla samego jej wytwa-
rzania. Idee dotyczace zmiany staja si¢ zasobem dla jej inicjowania. Im bogatsza
nasza wiedza, im wig¢cej mamy dostepnych réznorodnych poje¢, modeli i teo-
rii, tym lepiej i bardziej krytycznie si¢ nimi postugujemy i tym bardziej nasze
dzialania stajg si¢ przemyslane i $wiadome”2r. Stopied afirmacji zmiany spo-
tecznej oznacza tym samym stopieri zaawansowania w procesie ,upodmioto-
wienia” spoleczenstwa.

Na kanwie zmiany spotecznej jako przedmiotu badari nauk spotecznych zo-
staly rozwiniete trzy gléwne teorie i wizje historii: 1) ewolucjonizmu, 2) cykli
oraz 3) materializmu historycznego. Wobec faktu zmian spotecznych przetomu
XX i XXI wieku Sztompka rozwija alternatywng w stosunku do nich teorig sta-



wania si¢ spoleczenistwa, ktéra uwzglednia postepujacy proces modernizacji
wspélczesnego spoteczeristwa oraz fenomen technicyzacji §wiata przyrody
i $wiata kultury. Zrédtem tej nowej koncepcji spoteczenistwa jest teoria pod-
miotowosci, ktéra w wymiarze zycia zbiorowego wyraza postgpujacy proces
upodmiotowienia spoleczenstwa.

Otwartg kwestig pozostaje, na ile zmiany spoleczne naruszaja wewnetrzng
sp6jnos¢ i niesprzeczno$¢ cywilizacji jako systeméw i struktur spolecznych
w ujeciu Hilckmana. Sztompka podkresla wewnetrzng dynamike funkcjono-
wania spoleczenstwa jak réwniez jego potencjat do samo-przeksztatcania jako
konsekwencja postepujacego upodmiotowienia. ,Spoleczenstwo widzi si¢ nie
tylko jako zbudowane w szczegdlny sposéb, ale réwniez jako posiadajace szcze-
g6lny mechanizm samozmiany. Za sprawa funkcjonowania tego mechanizmu
spoleczenistwo nieustannie si¢ zmienia. Czy jednak sam ten mechanizm po-
zostaje niezmienny? Czy jest historycznie ostateczny i uniwersalny, czy histo-
ryczna relatywizacja dotyka by¢ moze nie tylko parametréw i zmiennych modelu,
ale réwniez samych zasad jego dynamiki?” — W kontekscie teorii stawania si¢
spoleczenstwa i ,warunkéw mozliwosci” tego procesu, tj. ,stawaniu si¢ samego
mechanizmu stawania si¢”, Sztompka formutuje kluczowe pytanie: ,czy zmiana
historyczna oznacza tylko zmiane faktéw (stanéw spoleczenstwa), czy réwniez
zmiane prawidlowosci obowigzujacych w spoteczeristwie (praw spotecznych)”22.

Sztompka jako przedstawiciel radyklanego historyzmu odrzuca uniwersal-
ne prawa spoleczne. Ich miejsce zajmuje permanentny proces zmian jako wy-
raz podmiotowego stawania si¢ spoleczeristwa, ,ze przeksztalcenia historyczne
obejmuja nie tylko podmioty, struktury i podmiotowo$¢, nie tylko dziatania,
tunkcjonowanie i praxis, nie tylko srodowisko przyrodnicze i §wiadomosé, ale
réwniez powigzania miedzy nimi, sposoby, w jakie si¢ ze sobg lacza, wytwarzajac
dynamike spofeczng (...), iz z uptywem czasu same zasady funkcjonowania,
sposéb funkcjonowania i zmiany spoleczenstwa ludzkiego podlegaja znacza-
cym przeksztalceniom. Do modelu dodana zostaje ostateczna, najbardziej zto-
zona petla sprzezenia zwrotnego: nie chodzi tylko o to, ze podmiotowo$¢ zmienia
si¢ w trakcie swojej praxis, ale réwniez ze styl stawania si¢ spoteczenistwa zmie-
nia si¢ z uptywem historii. Wchodzimy tu w dziedzing metadynamiki. Mozna
by powiedzie¢ o stawaniu si¢ samego mechanizmu stawania si¢”23. W ten spo-
séb spoteczenstwo ukazuje si¢ jako nieustanny proces ksztattowania i mody-
fikowania struktur wewnetrznych.

W kontekscie poréwnawczej nauki o cywilizacjach akcent analizy zostaje
przesuniety do wewnetrznych struktur danego spoteczenstwa. O ile Hilckman
opiera teori¢ cywilizacji na fakcie ich wielosci jako koherentnych, wewnetrz-
nie spéjnych i niesprzecznych systeméw spotecznych i moralno-duchowych,
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ktére dopéki zywotne, dopéty daza do ekspansji, a tym samym historia po-
wszechna ukazuje si¢ jako permanentny konflikt na tle cywilizacyjnym. O tyle
we wspolczesnych teoriach spoteczeristwa (m.in. P. Sztompki) pojawia si¢ pa-
radygmat zmiany spoltecznej, tj. ujecie spoteczenstwa jako dynamicznego pro-
cesu stawania si¢. W tym sensie mozna stwierdzi¢, ze dotychczasowy konflikt
mie¢dzy poszczegélnymi cywilizacjami przenidst sie na drodze postepujacego
procesu globalizacji do wewnetrznych struktur i przestrzeni kazdego jednego
spoleczenistwa. Zderzenie cywilizagi (Huntington 2003) ma wiec podwéjny wy-
miar: globalny wyrazony w konfliktach o zasiggu ogélnoswiatowym oraz lokalny
w ramach konkretnego spoteczeristwa. Sam wymiar praktyczny wiedzy o spo-
teczenstwie i zachodzacych w nim zmianach staje si¢ natomiast wspétczesnym

wyrazem kultury czynu (Hilckman).

4. Lwroty” jako elementy konstytutywne wspotczesnych nauk o kulturze.
Typologia zwrotsw w kontekscie nauki o stosunkach migdzynarodowych

We wspétczesnej ,kartografii’nauk o kulturze zwroty (furns) stanowia elementy
kluczowe. Zwroty te, rozumiane w sensie ,torujacych droge nowych orienta-
cjach”, wyznaczajg kierunek analiz w ramach nauk o kulturze: ,W ten sposéb
poprzez i na wskro$ wszystkich dyscyplin otworzyly dotychczas nieuprawiane
pola badawcze i dzigki $wiadomym celu inicjatywom przetamaty utrwalony
kanon teoretyczny i metodyczny”. Zarazem zwroty te s3 wyrazem znaczenia nauk
o kulturze, ktére obecnie urastaja do gtéwnej dyscypliny humanistyki z jedne;j,
z drugiej strony staly sie ,szyfrem modernizacji”4. Szyfr ten wychodzi poza kate-
gorie nauk o kulturze rozwini¢te w humanistyce §wiata zachodniego (euroame-
rykariskiego) zgodnie z teza S. Eisenstadta o wielosci i réznorodnosci proceséw
modernizacji (multiplemodernities). Odczytanie poszczegélnych szyfréw moder-
nizacji mozna uzna¢ za jedno z gtéwnych zadani wspélczesnej nauki o stosun-
kach mi¢dzynarodowych.

W kontekscie systematyki nauk humanistycznych, w tym nauki o stosun-
kach miedzynarodowych, obserwujemy upowszechnienie w ostatnim czasie kon-
cepdji, ,by wyksztalcenie uniwersyteckie ukierunkowac w zasadzie dyscyplinarnie,
ale praktyke badawczg transdyscyplinarnie”s. Przy czym samo okreglenie ,zwrotu”
wyraza nie tyle zmiang paradygmatu zgodnie z definicjg Th.S. Kuhna jako
przedmiot badan charakterystyczny dla konkretnej wspélnoty naukowej, co
bardziej ,zwrot” rozumiany jako metafora zachodzacych zmian w systemie
nauki. Oznacza to, ze rozwdj teorii w ramach poszczegélnych dyscyplin hu-
manistyki przebiega transdyscyplinarnie, ze ,dokonuje si¢ raczej w poprzek
dyscyplin, czyli na wskro§ poprzez naukowe wspdlnoty w postaci odrgbnych



grup naukowych i wihasnie bez fascynacji jakims$ ,specjalistycznym i ezote-
rycznym badaniem”. Kulturoznawcze badanie raczej wytycza pole interdyscy-
plinarne, ktérego przedmiot (...) nie nalezy do nikogo. Tym samym wymyka
si¢ roszczeniu poszcezegdlnych dyscyplin do wytacznego przedstawicielstwa”26.
Zmiany, jakie zachodza w ramach nauk humanistycznych, wynikaja z dtugo-
trwalego procesu poznania i interpretowania rzeczywistosci $wiata czlowieka
i kultury. Jest to proces akumulowania i nawarstwiania, a nie rewolucyjnych
przewrotow?7.

W tym kontekscie decydujacym jest zakreslenie pola badawczego danej dyscy-
pliny. Obecnie mamy do czynienia z niezmiernie dynamicznym procesem trans-
dyscyplinarnego zakreslania pdl badawczych poszczegdlnych dyscyplin, ktére sita
rzeczy nachodzac na siebie tworzg wielobarwna i wielowatkowa mozaike teorii.
Ten stan rzeczy wyraza najlepiej praktyka naukowo-badawcza zogniskowana
wokoét teorii kultury i cywilizacji z multiplikacja poszczegdlnych zurns w ostat-
nich dekadach. Do tych najwazniejszych mozemy zaliczy¢ interpretive, perfor-
mative, reflexive, postcolonialturns. W tym sensie zwrot kulturowy jest to ,gra
idei wolna od autorytatywnych paradygmatéw”28, ktéra charakteryzuje si¢ we-
drujacymi pojeciami/teoriami transkulturowymi (¢ravelingtheories) z jezykiem
globalnych kontekstéw spotecznych oraz pojawiajacymi si¢ jako konsekwencja
tej swoistej gry tzw. gatunkami/dyscyplinami rozmytymi (6/urredgenres). Ttem
zmian naukowo-teoretycznych w humanistyce byl natomiast fakt ogélnej re-
konfiguracji geopolitycznego porzadku w wymiarze globalnym, a wiec zatama-
nia si¢ kolonializmu oraz jako konsekwencja procesu dekolonizacji i powstania
panstw tzw. trzeciego §wiata.

Jednoczesnie wspélezesny dyskurs powraca w przypadku teorii kultury i spo-
teczenistwa do analiz poprzez analogi¢ w oparciu o filozofi¢ form symbolicznych
Cassirera. W wymiarze transdyscyplinarnym oznacza to, ze genetyka jest ro-
zumiana jako tekst i ksigga Zycia, a neurologia i materialistyczna teoria kogni-
tywna operuja filozoficznymi pojeciami ducha, wolnosci woli i §wiadomosci.
»lakie i inne analogizacje i metaforyczne przejecia rozciagaja si¢ az w glab
wspodlezesnego krajobrazu naukowego”, poprzez praktycznie wszystkie poszcze-
gélne dyscypliny nauki, ,kryja w sobie znaczne problemy z przyswajaniem. Pro-
wokuja granice ,wspdlnot dyscyplinarnych”, ale tez oferujg wielkie szanse
poznawcze”29. Fenomen pojawiajacy sie wraz z danym zwrotem dotyczy przede
wszystkim metaforyzacji samych kategorii analizy w procesie wytwarzania
zwrotuse.Wymiar praktyczny wyrazony poprzez przejscie od przedmiotu ana-
lizy do kategorii analizy, a tym samym zmiana (zwrot) charakterystyki z epi-
stemologiczno-teoretycznej na praktyczna, oznaczaja przejscie od opisu do poje¢

operacyjnych: ,Przeklad stalby si¢ tutaj — wychodzac poza zakres przedmiotowy
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ttumaczenia jezykow i tekstéw — kategoria dajaca si¢ uogélniac i stosowaé réw-
niez do przektadu z jednej kultury na druga i miedzy nimi. Taki koncepcyjny
skok przez furns dlatego moze powodowaé tak potezne skutki, ze idzie w parze
z transformacja poje¢, jakie stuza przede wszystkim opisowi, w pojecia opera-
cyjne, wlasnie w koncepcje zmieniajace rzeczywisto§¢”s .

Obok dominujacego zwrotu kulturowego i jego odmian ta strong¢ praktyczna
zachodzacych zmian wyraza przede wszystkim metafora zwrotu technolo-
gicznego, tj. rozwdj i upowszechnienie nowych technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych. — W Logice nauk o kulturze Cassirer charakteryzuje podstawowsg
wspolzaleznosé jako istote ludzkiego dziatania: ,Im bardziej rozszerza si¢ ho-
ryzont ludzkiego przedstawiania, mniemania, myslenia i sadzenia, tym bar-
dziej zlozony staje si¢ system ogniw posrednich, ktérych potrzebujemy, by
moéc go obja¢ wzrokiem”s2. Gléwnym narzedziem jest tutaj jezyk i jego sym-
bole, nastepnie formy mitu, religii i sztuki. Tym, co taczy te poszczegdlne for-
my, jest funkcja symbolicznosciss.Zasadnicza kwestia w tym kontekscie jest
ocena procesu odejscia cztowieka poprzez rozwéj kultury i techniki od §wiata
przyrody, zerwanie tej bezposredniej wiezi, ktéra taczy cztowieka z jego natu-
ralnym bytem. Czy w tym sensie kultura, a przez nig jej wytwér — technika —
oznacza wyzwolenie z ograniczen, czy tez zagraza zyciu czlowieka? Zastosowanie
narzedzi oraz rozwdj techniki zwrécily sie przeciwko cztowiekowi. ,Dzieki uzyciu
narzedzi czlowiek oglosit si¢ wladca nad rzeczami. Jednak to panowanie nie stato
si¢ dla niego blogostawieristwem, lecz przekleristwem. Technika, ktéra wynalazt,
by podporzadkowa¢ sobie $wiat fizyczny, zwrdcita sie przeciw niemu samemu’’34.

Rozwdéj technologii oraz fenomen technologicznego zaposredniczenia relacji
miedzyludzkich w wymiarze indywidualnym oraz stosunkéw mig¢dzynarodo-
wych w wymiarze zycia zbiorowego podkresla znaczenie technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych i medialnych jako czynnikéw ksztattujacych stosunki
miedzynarodowe. Dopelnieniem fenomenu technologicznego zaposredniczenia
jest nastepnie tzw. zwrot przestrzenny (spatialturn) z technologicznie uwarun-
kowana kompresja czasu i przestrzeni. Ponownie, nawigzujac do Cassirera,
mozna stwierdzié, ze podstawa dla logicznego, pojeciowo-teoretycznego poznania
i uporzadkowania rzeczywistosci jest przed-logiczna strukturyzacja rzeczywi-
stosci, ktéra cztowiek przeprowadza za pomocs jezyka i sztuki: ,One pokazuja
nam sposoby przyporzadkowania, ktére podazaja innymi drogami i sg postuszne
innym prawom niz logiczne podporzadkowanie pojeciu”ss.

Zwrot technologiczny i przestrzenny ukazuja przede wszystkim praktyczne
konsekwencje w zyciu spotecznym (Soja 1989, 2009), podkreslaja technologicznie
uwarunkowany fenomen mobilnosci wspétczesnego spoteczenistwa (Urry 2009,
Buschauer 2010, Hilger 2011), wyrazony przede wszystkim w migracjach lud-



nosci jak i w transkulturowym uprzestrzennieniu przekazu medialnego, co pro-
wadzi réwniez do ksztaltowania przestrzeni hybrydowych pod wzgledem kul-
tury, ktéra obowiazuje w danym systemie spotecznym (Spielmann 2010), a tym
samym podkreslaja przede wszystkim wymiar spoleczny wspétezesnych stosun-
kéw miedzynarodowych.

Przywotane powyzej teoriekultury i cywilizacji oraz wspéiczesne dynamiczne
koncepcje spoteczenistwa sa zogniskowane wokét paradygmatu obejmujacego
dwa przeciwstawne i zarazem wzajemnie dopetniajace si¢ pola: tadu i zmiany.
Napigcie pomiedzy dazeniem do przeprowadzenia zmiany a ukonstytuowaniem
i zachowaniem okreslonego porzadku spolecznego jawi si¢ jako tto konfliktéw
kulturowych i cywilizacyjnych, spotecznych i politycznych, ideologicznych
i religijnych. Nowe mozliwo$ci operowania tymi przeciwstawnymi zasadami
wspolezesnego spoleczeristwa ukazuja rozwiniete w ostatnich dekadach badania
poréwnawcze. Do tych najwazniejszych mozemy zaliczy¢ badania poréw-
nawcze kultur organizacyjnych zainicjowane w latach 7o. XX wieku przez
G. Hofstede (2007), powstajace na bazie badari poréwnawczych psychologie
i pedagogike migdzykulturows (Matsumoto i Juang 2007; Boski 2009), w kon-
cu nowe teorie z zakresu kompetencji i innowacji w ramach nauk o zarzadzaniu.

5. Teoria kompetencyi i ;nowy gmach innowacyi” w kontekstie
stosunkow migdzynarodowych

Na szczegdlng uwage zastuguje wymiar gospodarczy stosunkéw miedzynaro-
dowych oparty na koncepcji kompetencji (Prahalad i Hamel 1990, 1994; Pra-
halad 1993) i innowacji (Prahalad i Krishnan 2010). Wynika to z faktu, ze
jednym z gléwnych podmiotéw procesu globalizacji sg korporacje operujace w
wymiarze ponadnarodowym. Warunkiem funkcjonowania tego typu syste-
méw organizacyjnych jest wypracowanie zestawu kompetencji kluczowych
(corecompetences), ktére ze swej strony wyznaczaja strategie w podejmowaniu
decyzji oraz kresla kierunki rozwoju i zaangazowania w okreslonych regionach
$wiata. Jedng z najbardziej produktywnych i efektywnych teorii kompetencji
przedstawili w 1990 roku, w okresie transformacji gospodarki, systemu han-
dlowego i politycznego w wymiarze globalnym C.K. Prahalad i G. Hamels¢.
Ich analiza poréwnawcza opiera si¢ na fakcie zalamania si¢ zasad zachodniej
kultury zarzadzania w latach 8o. i go. ubiegtego wicku oraz ukazania strategicz-
nego znaczenia kompetencji jako wyraz nowej koncepcji systemu organizacyj-
nego korporacjis7. Owczesna rekonfiguracja polityczna i gospodarcza wymuszata
opracowanie nowych strategii dziatania. W wymiarze gospodarczym i ekono-
micznym oznaczato to odejscie od klasycznej zasady zaspokajania potrzeb
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i popytu na rzecz aktywnego i dynamicznego kreowania nowych produktéw
i nowych rynkéwss.

Afirmacja znaczenia kompetencji, ukonstytuowanie zestawu kompetencji
kluczowych oraz opracowanie nowych strategii dziatania i rozwoju s3 tymi
niezbednymi elementami dla rozwoju potencjatu innowacyjnego w danej struk-
turze organizacyjnej. Gléwnym dylematem w tym kontekscie jest dokonanie
wyboru pomiedzy innowacjami kontynuujacymi a innowacjami zrywajacymi
dotychczasowy rozwdj (disruptiveinnovations)39, pomiedzy dazeniem do nowych
wynalazkéw i innowacji przy jednoczesnym sigganiu po wzorce z przeszto-
§ci4o. Prahalad/Hamel rozwijaja koncepcje kompetencji kluczowych w analogii
do drzewa, w ktdrej zestaw kompetencji w réznorodnych systemach organiza-
cyjnych gwarantuje rozwdj i stabilizacje (nourishing and stabilizing everything)+:.
Sam stopien afirmacji znaczenia kompetencji posiada bezposredni wplyw na
ksztaltowanie stosunkéw migdzynarodowych w kontekscie poréwnania poten-
cjatu gospodarczego i organizacyjnego, czego wyrazem byt fakt zdominowania
rynkéw globalnych przez wschodzace gospodarki Azji Wschodniej (Japonia,
Korea Pid., Chiny) w ostatnich dekadach przy postepujacej marginalizacji go-
spodarek euroamerykanskich+2.Kompetencje kluczowe s3 zarazem wyrazem
i narzedziem komunikowania w strukturze organizacyjnej z jednej, z drugiej
strony rozwijaja si¢ one dzigki uzyciu i wdrazaniu innowacji4s. Decydujace zna-
czenie w wykorzystaniu i maksymalizacji efektywno$ci danego zestawu kom-
petencji posiada natomiast architektura strategiczna (strategic architetture), ktéra
wyznacza ,mape drogows rozwoju, zwigkszenia potencjatu innowacyjnego oraz
ksztattowania zdolnosci do wdrazania innowacji (tj. widens the domain of in-
novation)*. To dzigki niej mozliwym jest rozwdj czy tez zmiana kultury za-
rzadzania, sama otwarto$¢ i gotowos¢ do zmian oraz opracowanie wiarygodnych
prognoz rozwoju. W ten sposéb kompetencje kluczowe ukazuja si¢ jako Zré-
dto rozwoju gospodarczego4s.

W kontekscie ksztattowania przestrzeni globalnych w gospodarce i polity-
ce Prahalad/Hamel postulujg zastosowanie nowej dynamicznej strategii opar-
tej na: 1) ksztattowaniu nowej kultury zarzadzania (¢he new managerial culture),
2) budowaniu nowej architektury strategicznej, 3) upowszechnieniu programéw
Joresight oraz wykluczeniu praktyk opracowywania doraznych i naiwnych wizji
rozwoju, w koricu 4) upowszechnieniu metody opracowywania zestawu kom-
petencji kluczowych jako podstawa nowej koncepcji organizacji. Zmiana stra-
tegii dotyczy ich zdaniem przede wszystkim kultury organizacyjnej i sposobéw
zarzadzania dominujacych w §wiecie zachodnims4.

W eseju The role of Corecompetencies in the Corporation (1993) Prahalad stawia
retoryczne pytanie: Czy pozycja lidera pod wzgledem technologicznym jest



tozsama z potencjalem intelektualnym? — i podkresla, ze technology leadershipis
but an enabler+7, poniewaz prymat przystuguje zawsze potencjatowi intelektu-
alnemu, ktérego wyrazem sa kompetencje kluczowe, architektura strategiczna
oraz potencjal do rozwijania i wdrazania innowacji. Jego zdaniem dotychcza-
sowa dominujaca pozycja Zachodu pod wzgledem intelektualnym, tzn. roz-
woju nauki i nowych technologii, ulegta zatamaniu w ostatnich dekadach na
rzecz gospodarek i rynkéw Azji Wschodniej. Natomiast wyjsciem z tego swo-
istego impasu i letargu Zachodu jest skoncentrowanie si¢ na kompetencjach
kluczowych#® oraz na ksztaltowaniu nowego ,gmachu innowacji”.

Na kanwie rozwoju technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz ade-
kwatnie do wyzwan procesu globalizacji jednym z zasadniczych zagadnien jest
opracowanie nowej teorii innowacji. Nowa koncepcja innowacji dotyczy sila
rzeczy obecnie dominujacych dziedzin kultury i Zycia spotecznego,tj. gospo-
darki i nauki, ktére ze swej strony jako determinanty i zarazem motory wspét-
czesnego spoleczenistwa wyznaczajg trajektorie jego rozwoju. W obu przypadkach
— gospodarki i nauki — do kluczowych zagadnieri nalezy opracowanie teorii, me-
tod i strategii zarzadzania. W przypadku gospodarki jest to zarzadzanie po-
tencjalem przedsigbiorstwa. W kontekscie nauki jest to ztozony i wielowatkowy
proces zarzadzania, ktéry obejmuje rozwdéj systemu szkolnictwa wyzszego, reali-
zacje projektéw naukowo-badawczych i badawczo-rozwojowych oraz kwestig
wsp6tpracy osrodkéw naukowych w wymiarze migdzynarodowym. W koncepcji
nowego modelu-gmachu innowacji, opartej na wspétzaleznosci pomiedzy in-
nowacjg i strategia, akcent zostaje przesuniety na kwestie wdrazania strategii
(Strategic Execution Framework), ktéra w réwnym stopniu decyduje o sukcesie
danego przedsiewziecia jak sama opracowana innowacja. Strategia implemen-
tacji z jednej oraz innowacja jako taka z drugiej strony, te dwa elementy wply-
waja w sposéb zasadniczy na kondycje kazdego systemu organizacyjnego.

Innowacje i tworzenie warto§ci. Zmiany systemu gospodarczo-
finansowego w wymiarze globalnym w ostatnich dwéch dekadach ukazaty no-
we aspekty innowacji oraz procesu tworzenia wartosci w ramach danego przed-
sigbiorstwa czy firmy, co dotyczy réwniez dowolnego systemu organizacyjnego,
jak np. systemu szkolnitwa wyzszego czy tez osrodka naukowo-badawczego.
Aspekty te dotycza w sposéb bezposredni kultury, metody i strategii zarzadza-
nia. Gléwnym zagadnieniem jest tutaj kwestia zasadniczej zmiany w dotych-
czasowych strategiach zarzadzania wartosciami, tzn. ze ,wartosci bedzie sig
w coraz szerszym zakresie wspottworzyé z konsumentami”#9, co dotyczy za-
réwno rozwinigtych i bogatych spoteczenistw zachodnich jak i spoteczenstw
i gospodarek wschodzacych i peryferyjnych, znajdujacych si¢ w procesie trans-
formacji. W tym kontekscie dominujagcym elementem w zarzadzaniu i funkcjo-
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nowaniu firmy oraz systemu organizacyjnego staje si¢ swoista interaktywnos¢
z konsumentami, odbiorcami danego produktu. Jednoczes$nie Prahalad/Krish-
nan podkreslajg, ze ,zadna pojedyncza firma nie ma wiedzy, kwalifikacji i za-
sobow, ktére sa potrzebne do wspéttworzenia wartosci z konsumentami”se.
Powyzsze zalozenia wynikaja natomiast z faktu, Ze w zmieniajacej si¢ struk-
turze gospodarki globalnej do rangi gtéwnego Zrédla innowacji urastaja tzw.
rynki wschodzace.

Wyrazem zachodzacych zmian jest poszerzenie zakresu i przyspieszenie
rozwoju w kontekscie outsourcingu w dziedzinie nowych technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych oraz zwigzany z nimi rozwdj, transfer i wdrazanie
innowacji. W tej nowej konfiguracji gospodarki globalnej elementami decydu-
jacymi o funkcjonowaniu danej firmy jako systemu organizacyjnego jest wy-
pracowanie nowych strategii operowania innowacjami i nowych sposobéw
tworzenia warto$ci. Natomiast celem jest optymalizacja ,zdolnosci organizacyj-
nych, umozliwiajacych firmie nadanie cigglosci swojej dziatalnosci innowacyj-
nej”. Koniecznos$¢ nowego podejscia do kwestii innowacji wynika z rzeczywistosci
gospodarczej oraz z rozwoju nowych technologii, nast¢pnie z konstytucji i kondy-
cji wspélczesnego spoleczenstwa, w ktérego centrum znajdujg si¢ ,wymagania
technologii i infrastruktury spolecznej zwiazane z przekazywaniem na bieza-
co korzysci z innowaciji (...). Jest to nowa gra o wicksza efektywnos¢ i wiecej
innowacji’s*. Aby sprosta¢ tym wymaganiom i wyzwaniom koniecznym jest
tworzenie obok potencjatu innowacyjnego réwniez nowego kapitatu strategicz-
nego w kontekscie innowacji i procesu tworzenia wartosci.

Transformacjegospodarki oraz kultury zarzadzania wyznacza przede wszyst-
kim zmiana relacji pomiedzy konsumentami a firma. Proces ten przebiegat od
zatozenia braku zréznicowania konsumentéw, poprzez rynkowa segmentacje
konsumentéw — przy czym oba zalozenia sg charakterystyczne dla fordyzmu
— az po wspodlezesng afirmacje zindywidualizowanych potrzeb konsumenta i
wspdlne spersonalizowane tworzenie wartosci. Giéwnym faktorem wspétcze-
snej oferty konsumenckiej jest stopieri uwzglednienia zindywidualizowanych
potrzeb pojedynczego konsumenta. W ten sposéb pojawia si¢ nowy element
w strategiach innowacyjnych, jak tworzenie i ksztattowanie indywidualnych
platform dla doswiadczen jako produkt i przedmiot konsumpcji: ,Zmierzamy
do s$wiata, w ktérym wartos$¢ jest okreslana przez doswiadczenie powstale
w danym czasie przy wspétudziale pojedynczego konsumenta”s>. Drugim ele-
mentem nowych strategii i innowacji jest zasada korzystania z zasobéw z wielu
zrédel, co oznacza dazenie do zintegrowania w dziatalnosci firmy réznych skali
i wymiaréw od lokalnego do globalnego.

Nowy gmach innowacji — Nowa era innowacji. To nowe



ujecie zagadnienia innowacjiss wynika z transformacji systemu gospodarczo-
finansowego z jednej oraz kultury i spoteczenstwa z drugiej strony. Wynika to
z faktu, ze ,nowe Zrédla przewagi konkurencyjnej w swiecie, w ktérym trady-
cyjne zrédia tej przewagi — dostepnosé technologii, sity roboczej i kapitatu —
przestaty by¢ wyjatkowymi czynnikami réznicujacymi wigkszo$é firm (...), ze
nowym zrédlem zréznicowania pod wzgledem konkurencyjnosci moze by¢
wewnetrzna zdolnosé¢ do wprowadzania zmian w doborze zasobéw w rzeczy-
wistym czasie”s4. W tym kontekscie koniecznym jest nowe spojrzenie na samag
organizacj¢ i jej kulture, ,ze kazda organizacja jest wyjatkowa i ma wtasna hi-
storie. Kazda z nich przebyta swoja sciezke ewolucji, czegsto z duza liczbg przeje¢
i fuzji. Tak wigc kazda wielka organizacja reprezentuje nie tylko jedng kulture
lub jeden potencjal techniczny, ale raczej mieszajg si¢ w niej rézne subkultury
i czesto mozaikowy zestaw zdolnosci technicznych, na ktéry sktada si¢ spusci-
zna kwalifikacji, mentalnosci menedzeréw i systeméw technicznych”ss. To nowe
spojrzenie na organizacj¢ z podkresleniem wielowymiarowej, wewnetrznej dy-
namiki ukazuje ta nienaruszalng wspéizaleznos¢ pomiedzy potencjatem ludz-
kim, spotecznym i technologicznym organizaci.

PRZYPISY

1.,,Die Unterschiede der Kulturen iibersehen, heif’t die Wirklichkeit verkennen (...) kein
Plan fur die politische Neugestaltung der Erde diirfe an der Verschiedenheiten der
Kulturen vorbeisehen, diirfte so tun, als ob sie nicht vorhanden wiren oder nur eine
untergeordnete Bedeutung hitten; kein internationaler Zusammenschluss diirfte von
den hochsten geistigen Verschiedenheiten innerhalb der Menschheit abstrahieren,
wenn er nicht den Todeskeim in sich tragen, sich nicht selber zur totalen Sterilitit
verurteilen wolle; denn jede Kultur habe ihre besondere Ethik, und fiir Volker ver-
schiedener Kulturen, d.h. verschiedener Ethiken, bedeuten dieselben Worter bei we-
item noch nicht dieselbe Sache®, [w:] Hilckman, A., Gesammelte Werke:Schriften zur
Kulturwissenschaft, Band 1, s. 270, Peter Lang Verlag, Frankfurt am Main 2011.

2. Braudel, F., [w:] Huntington, Samuel P. (2003), Zderzenie cywilizacji i nowy ksztalt tadu
Swiatowego, s. 43, Muza, Warszawa 2003.

3. Por. Elias, Norbert, Uber den Prozef$ der Zivilisation, Band 2: Wandlungen der Gesellschaft,
Suhrkamp Verlag, Frankfurt am Main 1997; tenze, Czymjestsocjologia?, Aletheia,
Woarszawa 2010.

4. Wsréd najwazniejszych dynamicznych koncepcji spoteczeristwa mozemy wymienic:
Giddens, Anthony, Stanowienie spoleczeristwa, Zysk i S-ka, Poznan 2003 oraz prace
Piotra Sztompki — Society in Aétion: The Theory of Social Becoming, Polity Press Cam-
bridge 1991 [przektad polski: Socjologia zmian spolecznych, Znak, Krakéw 2005 ], So-
gologia. Analiza Spoteczeristwa, s. 437-553, Znak, Krakéw 2009.

5. Por. Urry, John, Spojrzenie turysty, PWN, Warszawa 2007; tenze, Socjologia mobilnosci,
PWN, Warszawa 2009; Castells, Manuel, Wiek informacji 1: Spoteczeristwo sieci, PWN,

Warszawa 2007.
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6. Anton Hilckman urodzit si¢ 4 marca 1900 roku w Bevergern (Westfalia), zmart 25

stycznia 1970 roku w Moguncji (Mainz). Histori¢ jego Zycia wyznaczaja trzy gtéwne
okresy. Pierwszy okres obejmuje czasy migdzywojenne — studia, dziatalno$¢ naukows,
publicystyczng i polityczna — do momentu aresztowania Hilckmana przez Gestapo

w 1940 roku w Salzburgu. W 1921 roku rozprawa Die naturrechtlich eSoziologie der
franzésischen Aufklirung zdobywa tytul doktora nauk politycznych, w 1936 roku pisze
drugi doktorat z zakresu filozofii (La storiosofia induttiva di Feliks Koneczny) na Kato-
lickim Uniwersytecie w Mediolanie. W okresie tym Hilckman byt przede wszystkim
zaangazowany politycznie. Znane jest jego propolskie stanowisko w okresie plebiscy-
téw na Warmii i Mazurach po zakonczeniu I wojny $wiatowej wyrazane w licz-
nych artykutach pisanych w jezyku polskim w Gazecie Olsztyriskiej. Nalezal do
$rodowiska intelektualistéw skupionych wokét Benedykta Schmittmanna (zamordo-
wany juz we wrzesniu 1939 roku w KZ Sachsenhausen) na rzecz federalistycznej re-
formy ustroju Niemiec w okresie Republiki Weimarskiej. W 1940 roku zostaje
aresztowany, wyrokiem sadu w Bielefeld zostaje uznany za ,nieuleczalnego wroga na-
rodowego socjalizmu” i skazany na unicestwienie w obozach koncentracyjnych. Do
roku 1945 byt wigzniem KZ Sachsenhausen-Oranienburg, KZ Buchenwald oraz KZ
Langenstein-Zwieberge niedaleko Drezna. W liscie do Jana Nowaka-Jezioranskiego z
20 maja 1958 roku Hilckman wspomina moment zatrzymania: ,(...) Pyta si¢ Pan o
jakie$ podania biograficzne: z pochodzenia jestem z katolickiej Westfalii; doktor nauk
politycznych (Freiburg i. Br.) i filozofii (Uniwersytet Katolicki w Mediolanie); tutaj w
Moguncji mam katedr¢ Nauki Poréwnawczej o Cywilizacjach. Pig¢ lat, przez cata
wojne, siedzialem we wiezieniach i obozach koncentracyjnych; dosé¢ ciekawe: powéd
drugiego (i definitywnego) aresztowania byto zdanie (wyrazone w rozmowie z jakims
lekarzem w Bawarii, ktéry mnie zaraz zameldowat nazistom): ze Polacy sa bardzo po-
rzadnym narodem, i ze mieli duzo wielkich uczonych i drugich wielkich mezéw! Za
tak niebezpieczne mniemanie zostalem aresztowany; gestapowcy odkryli jeszcze do-
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